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NOTARIA 142

-—— INSTRUMENTO NUMERO: VEINTICINCC MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO., —~———--———————-
.——— FOLIO NUMERQ: CTENTQ TREINTA ¥ SEIS. = ——— - e
~—— VOLUMEN NUMERO: QOCHCCIENTOS OCHO. ——=———— e m o e e e
~—— EN TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MREXICC, a los doce dias del mes de abril
del afic dos mil dieciocho, Yo, Licenciade EDGAR RODOLFQ MACEDO NUNEZ, Titular
de la Notaria Publica Nimero Ciento Cuarenté v Dos de este Municipio y Ciudad,
hage constar:-—-—---———-———————————m—— e e e
--- LA PROTOCOLIZACION EN PLIEGO POR SEPARADO DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA
NOMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y CUAERO DEL HONORABLE CONSEJO ‘DE - ADMINISTRACION D"
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL.VRRIABLE, de facha veintiséis de jungo
del afio dos mil diecisiete, que realizo a scolicitud del Licenciado REYNALPO
CUAUHTﬁMOC HERNANDEZ CUEVAS, en su carActer de Prosecretario del Honorab
Consejo de Administracidn de la misma, al tenor de la siguiente protesta-

ley, ahtecedentes.y CLAUSULES T m = mmmm o m ot

--— Para lcs efectos de los articules setenta y nueve, fraccidén ocho romano y
ciento sesenta de la Ley del notariado del Estado de México, el compareciente
bajo protesta de decir verdad y adwvertido de las penas en. gue incurre gquien
declara con fazlsedad, manifiesta que las declaracioﬁes que hace cn el presente

instrumento son verldlcas T T e e

—~= PRIMERO.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento numero cincuenta :y cinco mil
novecientos veinte, de fecha tres de mayo del afio dos mil siete, ctorgada ante
el titular de la notaria numero treinta y cuatre del Distrito Federal,
licenciado Luis Alberto Sanchez Tapia, se hizo constar la compulsa de 1los
egtatutos sociales “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABTE.- De dicho
instrumento copio en lo conducente. ——————— oo
—~- ™“.. ANTECEDENTES.- PARA EL OTORGAMIENTQ DE ESTE INSTRUMENTO, Y A SOLICITUD
DEL COMPARECIENTE, TUVE A LA VISTA LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS: UNOQ.-
CONSTITUCION.- Una fotocopia certificada del primer testimonio de la escritura
nimero seis mil seiscientos sesenta y une, de fecha dos de marzo de mil
novecientos. sesenta y uno, otorgada ante el sefior Licenciado Francisco Diaz
Ballesteros, entonces Notario numero Ciento Veintinueve del Distrito Federal,
mismo gue aparece inscrito con fecha dos de octubre de mil novecientos sesenta
¥y uno, en la Seccidn de Comercic del Registro Publico de la Propiedad del
Distrito Federal, bajo el ntUmero ochenta v siete, a fojas ciento cincuenta vy
dos, del volumen gquinientos uno, libro tercereo, escritura en la que se hizo
constar la constitucidén de “REHIDRATADCRA DE LECHE CEIMSA®, SCCIEDAD ANONIMA,
con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal; duracién de veinte afios

a contar de la fecha de este instrumento, clausula de exclusién de extranjeros,
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capital social de CATORCE MILLONES CUATROCIENT(OS VEINTISIETE MIL PESOS
{equivalentes hoy a CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda
nacional), y el objeto consignade en la cléusula guinta de dicha escritura.
TRES.~ CAMBIC DE DENCMINACION Y SEGUNDA REFORMA.- Una fotocopia certificada del
primer testimonic del instrumento Aﬁmero siete mil setecientos treinta y dos,
de fecha diez de junio de mil novetientos sesenta ¥ tres, igualmenfe otorgado

\
ante el sefior Licenciade Franc¢isco, Diaz Ballesteros, entonces Notario nlmero

Cientc Veintinueve del Distrito Feieral, del cual se tomé razdn en la Seccidn
de Comercio del Registro Publico de la Propiedad del Distrite Federal, con

ovecientos sesenta vy tres, bajo el nimero

fecha trece de diciembre de mil n
trescientes cincuenta y cuatro, b fojas cuatrocientes diez, del volumen
quinientcs sesenta y dos, libro t%rcero, mediante el cual se protocolizd el
acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "“REHIDRATADORA DE
LECBE CEIMSA”, SQOCIEDAD ANONIMA, ce?ebrada con fecha veintiuno de diciembre de
mil novecientos sesenta y dos, en la que, estande representads la totalidad del
o papital social, se tomaron, entrF otros, los acuerdecs de modificar las
clausulas PRIMERA de la escritura éocial, relativa a la dencminacidn, la cual
ﬁuedé comc “REHIDRATADORA DE LECHEiCONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA v DECIMA de la
Jpropia escritura, relativa ésta a la integracidn del Consejo de Administracién,
gue gquedd compuesto por siete miemb%os, en lugar de los cinco Consejeros que lo
formaban.. SEIS.- TRANSFORMACION Y QUINTA REFORMA.- Fl primer testimonio del
instrumento numero treinta vy doL mil cientc ochenta y dos, de fecha
veinticuatro de febrero de mil novécientos setenta, otorgada igualmente antde
el entonces Notario Ciento Treintaiy Cuatro del Distritc Federal, Licenciadc
Alfonso Romén, inscrito con fecha obho de abril de mil novecientos setenta, en
la Seccién de Comercioc del Regis#ro Piblico de la Propiedad del Distrito
Federal, bkajc el numero ciento cuarenta y tres, a fojas doscientos dos, del
volumen setecientos cincuenta y cuatro, libro tercerc, en el gque se hizo
constar la protocolizacidén del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionista de “REHIDRATADORR DE LECHE CONASUFO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
siete de mayo de mil novecientos sesenta y nueve, en la que se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, para quedar como “REEIDRATADORA DE LECHE CONASUPC”, SOCIEbAD ANONIMA
DE CAPITAIL, VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE MILLONESaCUATROCINETOS
VEINTISIETE MIL PESOS, {actualmente CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE
PESOS, moneda nacional), ¥ un midximo de TREINTA Y CINCO MILLCONES DE PESOS, (hoy
TREINTA Y CINCO MIL PESCS, moneda nacional), reformandc al efecto las clausulas
PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de la escritura constitutiva.. OCHC.- SEPTIMA REFORMA,
MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Primer testimonic del dinstrumentc nimero tres
mil quinientos cuarenta y siete, de fecha veintisiete de octubre de mil

novecientos setenta y dos; otorgada ante el seficr Licenciadc Miguel #Angel
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Zamora Valencia, titular dela Notarla nOmero Setenta vy Ocho del Distrito

Federal, el cual aparece inscrito con fecha ocho de noviembre de mil
novecientos setenta y tres, en la Seccién de Comercic del Registro Pablico de
la Propiedad del Distrito Federal, bajo el numero cincuenta y cuatro, a fojas
setenta, del volumen ochocientos noventa, libro tercero, en el que se hizo
constar la protocolizacidn del acta de  la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAL ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintiocho de julio de mil novepiehtos setenta y dos, en la
que se acordd la MODIFICACION TOTAL de los estatutos soclales, incluyendo el
cambio de denominacidn 'para quedar c¢ome “LECHE - INDUSTRIALIZADA CONASUPO”,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el aumentc del capital social a un mayimg |
de CIEN MILLONES DE PESOS (actualmente CIEN MIL PESOS, moneda nacionall, co
)

la ampliacién a su duracién a CINCUENTA 2AN0OS & partir de su constitucid

minimoe de VEINTE MILLONES DE PESOS (hoy VEINTE MIL PESCS, moneda nacional

DIECISIETEE.- CAMBIO DE DENOMINACION Y DECIMA SEXTA REFORMA.- Cuarto teStimo
del instrumento nimero veinticuatrc mil novecientos setenta y uno, de fedbé
quince de agostc de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante el mismo
sefior Licenclade Jesits  Zamudio Villanueva, entonces titular de. la citada
Notaria ntmero Veinte del Distrito de Tlalnepantla, Estado de México, en el que
aparece que el primer testimonio de dicho instrumentc quedd inscrite con fecha
primero de septiembre de mil novecientos noventa y <c¢inco, en el Registro
Pﬁblico de Comercio del Distriteo Federal, en el folic mercantil nOmerc cuarenta
y dos mil quinientos ¢incuenta y dos, en el que se hizo, ‘constar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de “LECHE INDUSTRIALIZADA COWASUBO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia diecisiete de julic de mil novecientos ncventa y cinco, en la
Que se acord6é entre ctros puntos, cambilar la denominacién de la emprssa para
quedar come “LICONSA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,. gquedando el
capital minimo sin derecho a retiroc en la cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS (actualmente DOSCIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, moneda nacional), integramente suscrito y
pagado en la forma y términcs que en dicha Asamblea se precisaron, reformindose
al efecto las cliusulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos sociales, asi como la
cléusula CUADRAGESIMA SEXTA de los .mismos estatutos,  para adecuar ésta a
disposiciones entonces vigentes de la Ley Orgadnica de la Administraciodn Publica
Federal.. VEINTE.- DECIMA NOVENA REFORMA.- Primer testimonio, segundo en su
orden, del instrumento numero ciento doce mil guinientos diecinueve, de fecha
cinco de octubre de dos mil cinco, otorgado también ante el sefior Licenciado
Eduardo Garcia Villegas, titular de la Notaria Pdblica ntmerc Quince del
Distrito Federal, del cual se tomd nota con fecha primerc de marzo de dos mil

seis, en el Registro Publicc de Comercio del Distrito Federal, en el folio
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mercantil ntimerc cuarenta v dos mil quinientos cincuenta y dos, en ei gue se
consignd la protocolizacién del acta de la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de “LICONSA®”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia seis de junio de dos mil cinco, en la que entre otros acuerdos, se tomaron
les de cancelar todos los tituleos accionaros y emitir.nuevos, resolviéndose que
en antelacidn a las diversas modificaciones al capital variable de la sociedad,
éste se reestructurase vy se omitiesen dos titules de la serie WA,
representativa del capital fijo, siendo uno de elleos por DOSCIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, moneda nacional, a faver del Goblerno Federal, v
uno de UN PESQ, moneda naciconal, a nombre de “DICONSA™, SOCiEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ASI COMO UN TITULO DE LA Serie “B”, representativa del
capital variable, a nombre del Gobierno Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS
" CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHQ MIL TRESCIENTOS
‘OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordandose también modificar el objeto

i__social reformindose al efecto la cldusula TERCERA de los estatutos sociales..

VEINTIDOS.- VIGESIMA REFORMA.- Con el instrumento nimero cincuenta y cinco mil
ochocientos treinta y ccho, de fecha veintinueve de noviembre de dos mil seis,
ptorgado ante el suscrito Notario, en este protocolo de la Notaria Treinta vy
Cuatrc del Distrito Federal a mi cargo, cuyo primer testimonio se encuentra en
tramite de inscripcién en el Registro Pablico de Comercic del Distrito Federal,
en el que se consigndé la protocolizacidén del acta de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas de ™“LICCONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, el once de octubre de dos mil- -seis, en la
gue, entre otros, se tomaron los acuerdes de modificar el objéto social,
reformandose al efecto la clausula TERCERA de los estatutos sociales, y de
aumentar el capital social variable.- .., ————————————— e ———
-—— SEGUNDO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por acta numero ocho mil quinientos
cchenta y cinco, libre doscientes treinta y cuatre, de fecha diez de abril del
dos mil nueve, octorgada ante el Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario
nameto doscientos diez del Distrite Federal hoy Cludad de México, inscrito en
el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal hoy
Ciudad de México, en el folio mercantil numero cuarenta y dos mil guinientos
cincuenta v dos, el veintidés de mayo del afio dos mil nueve, se hizo constar
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia quince de
diciembre del afic dos mil ocho, por la cual se prorrogd su duracidén a cien afios
contados a partir del dia des de marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha
en Que se constituyd, asimismo se reformaron totalmente los estatutos sociales,
en los términocs que constan en el acta protocolizada.- De dicha acta copic lo
gue es del tencr literal siguiente: ™.. ACTA DE LA PRIMERA ASAMBLEA GENERAL
EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la Ciudad de
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México, Distrito Federal, siendo las 13.00 horas del dia 15 de diciembre de dos

mil ocho.. 2. LECTURA ¥, EN SU CASQ, APROBACION DEL CRDEN DEL DIA.- ORDEN DEL
DIA.- I.- Prérroga de la Duracidén de la Sociedad.- II.- Reformz Total de lecs
Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V.- Habiéndose aprobado por unanimidad
de los asambleistas el Orden del Dia, se adoptaron los giguientes acuerdos: I.-
PRORROGA DE LA DURACION DE LA SOCIEDAD. ACUERDO.- UNICO.- Con fundamento en lo
que establecen en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
la Cliusula Vigésima Novena de los Estatutds Sociales de Liconsa, 8.A. de C.V.,
la Henorable Asamblea General de Accionistas acuerda la prorroga de la duracién

de la Sociedad, para gue a partir del dos de marzo de mil novecientos sesentay

uno, fecha de constitucién; iz duracién de la Sociedad sea de cien afos.. IYH.-
REFCRMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SA. DE “C.V.. Prewia
deliberaci6n sobre las modificaciones propuestas por el licenciado Jests Galvdad
Mufioz, y con fundamento ‘en el ‘articulo 182 de la Ley.General de Sociedadd
Marcantiles, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos el siguieﬁ
ACUERDO.- UNICO.- Con fundamentc en lo que establecen el articulo 182 de la
General de Sociedades Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los
Estatutos Scciales de Liconsa,.S.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de
.Accionistas acuerda reformar totalmente los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A.
de C.V., con todos los efectos legales correspondientes.. ESTATUTOS SCCIALES DE
LICONSA, S.A. DE C.V.- CAPITULO PRIMERO.- CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DF LA
SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERC.- CONSTITUCION.- 8e constituye wuna Sociedad
Mercantil Anénima de Capital Variable, de nacionalidad mexicana, que se regira
por lo estipulado en estes Estatutos, en la ILey General dé Sociedades
Mercantiles, en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y .en las demas
leyes aplicables.. ARTICULO SEGUNDC.- DENOMINACION.- La sociedad se denomina
*LICONSA”, seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de
sus abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULO TERCER(Q.- OBJETO.- La sociedad tiene
por objeto.—- I.- andyuvar al fomento econdmico v social del pails, participando
en: a). La adquisicidén y enajenacioéon por cualquier titulo legal de leche fresca
¢ en polve, asi como de otrcs productos lacteos, para su tratamiento industrial
en plantas propias ¢ de terceros, contratadas con los sectores publico o
privado.- b). El procesamiento, distribucién . y vwventa ~de 1leche fluida
pasteurizada o en polvony de otros pfoductos‘lécteos, a 105 sectores urbanos y
rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de
cualguier canal de distribucién gque se precise e las Reglas de Operacién del
Programa de Abaste Social de Leche previamente autorizado por el Organc de
Gobierno de la Sociedad o en otros programas igualmente autorizades.- c¢). La
cbtencién de ingresos adicionales mediante la distribucién y venta a precio
preferencial de leche liguida pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o en

polvo, asi come de complementos alimenticios, derivades lacteos, u otros
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preductes a través del programa Comercial que le autorice éu Organo- de
Gobiernc.- d). La concentracién de accicnes con instituciones publicas,
privadas ¥ organizaciones sociales, para la instalacidn, operacidén y/o venta de
bienes y servicios complementarios en las lecherias, a efecto de generar un
mayor beneficic social e integralidad en el uso de la infraestructura con que
cuenta la Sociedad.- IT.- La adguisicién, renta, obtencidén de comcdatc o© por
cualguier titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial
equipo, materiales y materias primas como leche ligquida o en polvo, de origen
racicnal o internacional, gque se utilicen para desarrollar las actividades
necesarias para logra el ocbjeto social. III.- La celebracién de toda clase de
actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza, necesarics o
convenientes para el cumplimiento del objetc social.- ARTICULC CUARTO.-
DURACION.- La duracidén de la Sociedad sera de CIEN aN0S, contados a partir del
dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha de su constitucidn.-
ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su demicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITC

 FEDERAL y mno se entenderd cambiadc por la aceptacidén de domicilios
éonvencionales, ni per establecer agencias, sucursales u oficinas en otros
lugares de la Republica ¢ del Extranjero.- ARTICULO SEXTO.-~ NACIONALIDAD.- La
sociedad es de nacionalidad mexicana, ya gue se constituye conforme a la leyes
del pais y tienen en él su domicilio. Ninguna persona extranjera, fisica o
moral, podrd terner participacién social laguna ¢ ser propietaria de acciones de
la Scciedad y ésta no admitiréd per lo tanto, directa o indirectamente, como
soclos © accicnistas o inversionistas extranjercs o sociedades o ascciaciones
sin c¢léusula de exclusidén de extranjeros, ni reconocerd derechos a los
indicados inversicnistas, sociedades o asociaciones.. CAPITULO SEGUNDG DEL
CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO BEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.- E1
Capital Sccial es variable. Su importe minimo sin derecho a retiro es la suma
de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda WNacional. EL
Capital Variable es ilimitado.- El1 Capital Social podrd ser aumentado o
disminuido por rescolucidén de los Accionistas, en los términos en que la ley y
estos Estatutes leo expresan.- ARTICULO OCTAVO.- COMPOSICICN DEL CAPITAL
MINIMO.- El Capital minimo sin derecho a retiro, es de DOSCIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Mconeda Nacional, se encuentra representado por
doscientas tres mil guinientas ochenta y dos acciones nominativas de la Serie
“A", con valor de UN PES0O, Moneda Nacional, cada una, integramente suscritas y
pagadas.- ARTICULO NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADO.- El Capital autorizadec vigente,
es el inscrito en el Tibro de Registro de Variaciones del Capital Social,
previsto per el articulo doscientos diecinueve de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, gque lleva la Sociedad.. CAPITULO TERCERQO.- ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La Sociedad serd administrada

por un Consejo de Administracidn. y para la Direccidn General de Scocledad, habré
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un Director General.- ARTICULO DECIMO QCTAV(.- INTEGRACION DEL CONSEJO.- ElL

‘Consejo de Administracién estard integrade por el Secretaric de Desarrollo
Social v los demés representantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u
Crganismos de los sectores privado o social vinculades con el objeto social de
Liconsa 8.A. de C.V., gue designe la Asamblea de Accionistas, tomandc en
consideracidén lo dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y
su Reglamento, con un minimo de cinco miembros propietarios y un mixime de
quince & igual numerc de miembros supléntes.4'El Presidente Propiletario sera
siempre el Secretario de Desarrolle Social, guien a su vez podrd designar a la

perscna gque deba .representarle ‘en su ausencia.- Una wvez. realizadas las

designacicnes de las dependencias, Entidades, empresas u Organismos integrante

del Consejo de Administracién, bastard con el .oficio de designacid

de Desarrollc Social para formalizar el nombramiento par que los repressntaj
designados puedan ejercer los derechos y obligaciones del cérgo de Consejea
de igual manera se procederi para el caso de que los representantes en cuestidn
sean. sustituideos.- ARTICULO DECIMO NOVENO.-~ REUNIONES DE CONSEJO.- El Consejo
de Administracidén se reunirad en sesién ordinaria por lo menos cuatro veces al
aflo, con una periccidad de cada tres meses, y en sesién.extraordinéria, siempre
gue sea citade per el Presidente, por la mayoria de los miembros del propio
Ceonsejoc o por el Comisario..El.Consejo de Administracion, seslonard validamente
con la asistencia de por lo menos la mitad mas uno de sus miembros y siempre
que la mayoria de los asistentes sean representantes de la Administraciém
Publica Federal. Las resolucicones se aprobaran por mayoria de votos, teniendo
el Presidente del Consejo woto de Calidad para el caso de empate. De cada
sesidn de Consejo se levantard acta, en la gue se asentaran las resoluciones
aprobadas. Dichas actas deberdn ser firmadas por el fresidente, el Comisario ¥
el Secretario 2l Consejo.~ ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJOD.- Sin gque
la enumeracién sea limitativa, sino simplemente enunciativa, el Comsejo de
Administracién tendrd las siguientes facultades: I.~ Representar legalﬁente a
la BSociedad ante toda clase de peréonés y auteridades, ya sean judiciales,
administrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales, con las mas
amplias facultades de representadién y ejecucidén, en los términos del articulo
diez y de la Seccidén Tercera del Capitulc Quinto de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles, por lo gue tendrdn facultades para actos de dominio,
para actos de administracidén y para pleitos ¥y <¢obranzas, con todas las
facultades generalss y las especlales gque requieran c¢ldusula especial conforme
a la Ley, en los términos de los tres primeros pérrafos del articulo dos mil
quinlentos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del

dos mil quinientos ochenta y siete del mismo Crdenamiento, y de los preceptos
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correspondientes de las legislaciones vigentes en los demas lugaﬁes en: d@nde se
ejerciten, asi come facultades para actos de administracidén en materla laboral
y para otorgar, suscribir, endosa, aceptar, avalar y descontar teda clase de
tituleos de crédito en los términcs del articulo noveno de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Créditoc, incluyendo entre esas facultades, la de
promover y desistirse de en el juicio de amparo; la de presentar querellas y
denuncias penales en nombre la Sociledad, asl como el otorgar el perddn del
ofendido; la de articular y absolver posicicnas, recusar, interponer recursos,
desistirse de las acciones que se hayan intentade, inconformarse o aceptar las
sentencias y demads resclucicones, hacer que se ejecuten, presentar posturas,
pujar y mejorar en remate, cbtener adjudicaciones de Dienes, pactar
procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la de designar
apoderados generales o especiales con todas las facultades, aun las que
conforme a la ley requieran clausula especial, asi come revocarles.- II.-
Ratificar la designacidn de Director General de la Sociedad que haya efectuado
el Presidente de la Repiblica, o a indicacidén de éste a través de la Secretaria
Cocrdinadora del Sector, debiendo recaer tal nombramiento en personha gue retna
los siguientes requisitos: A. 8Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio de sus
derechos.~ B. Haber desempefiado cargos de alto nivel decisorio, cuyo ejercicio
requiera conocimiento y experiencia en materia administrativa; y C.— No
encontrarse en alguno de los impedimentos que para ser miembro del Consejo de
Administracién, sefialan las fracciones II, III, IV y V del articulo diecinueve
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- III.- Autorizar a propuesta
del Director General, el establecimiento ¢ supresién de Sucursales y Agencias
en cualesquiera lugares de la Republica o del Extranjero.- IV.- Conocer
oportunamente el cumplimientc de planes, programas, presupuestos, reglamentos,
manuales, sistemas y politicas, a efecto de ponderar las causas gque determinen
variaciones con respecto a lo autorizade ¥y, en su caso, dictar las medidas
correctivas que procedan en materia de planeacién, organizacidén o direccién.-
V.~ Designar comisionados especiales en los cuales -el Consejo delegue algunas
de sus facultades en forma temporal.- VI.- En general, llevar a cabo todos los
actcs v desempeflar todas las funciones gue resulten necesarias o convenientes
para la naturaleza, objeto y fines de la Sociedad.. 1l.- Nombrar y remover a
propuesta del Director General a los servidores publiceos de la Sociedad, que
ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas infericres a la de aguél,
aprobar la fijacidn de sus sueldos y prestacicnes, vy a los demds gque sefialen
los Estatutos v concederles licencias.. ARTICULO VIGESIMC SEGUNDO.- ATRIBUCIONES
DEL DIRECTOR GENERAL.- Son atribuciones del Director General: I. Administrar a
la Sociedad.- II.- Cuidar u responder del exacto cumplimiento de los Estatutos
de la Sociedad, de las disposicicnes de las Asambleas de Accionistas y del

Consejo de Administracién, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y
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de las demas leyes aplicables.- 1III.~ Cocrdinar todas 1las acciones

administrativas y operativas de la Scciedad para el eficaz cumplimiento de los
acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y del Consejo de
Administracién, de los programas concretos v ordenes expresas de éste ultimo, ¥
de las leyes wigentes aplicables.- IV.- Otorgar, -suscribir, avalar o en
cualqguier otra forma negociar titulos de crédito y ocbligar cambiariamente a la
Sociedad en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulcs vy
Operaciones de Crédito, previa autorizacién del Consejo de Administracién.- V.-
Adquirir los bienes muebies o inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus
fines sociales, . con base. en_ ei :programa de inversiones autorizadeos y

enajenarlecs, hipotecarles o de otra manera gravarlos, previo gacuerdo de

Consejo de Administracison yren los términcos de la Léy Federal de las Entidad
Paracstatales.~ VI.- Representar legalmente a la Sociedad,.como mandatario
la misma, con facultades genérales y especdilales para pleitos y cobranzas,-.pad d/
actos de administracién y para actos de dominico, en los términos  de
articulos dos mil gquinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ocheny
siete del Cédigo Ciwvil para el Distrito Federal, en materia Comin y para
la Repuiblica en Materia ¥Federal, incluyendo entre otras facultades, la de
promover julcics de amparc y desistirse de &1, la de presentar guerellas vy
denuncias penales en nombre de la Socledad; otorgar perddn; articular vy
absolver posiciones, recusar, Iinterponer recursos, inconformafse de las
sentencias y demas resoluciones, hacer .que se ejecuten, presentar posturas,
pujar vy mejorar en remate, c¢btener ~adjudicaciones de biéﬁes, pactar
procedimientos convencionales cuande fuere permitido.y la de otorgar y revocar
poderes genérales o especiales o delegar parcial o totalmente esta potestad de
otorgamiento y revecacidén, con todas las facultades, aun las que conforme a la
Ley reguieran clausula especial, debiendo dar cuenta al .Consejo -de
Administracién de cada delegacidn de la facultad de otorgamiente y revocacidn
de poderes, en la sesién gue siga inmediatamente a ese hecho.. Asimismo, se
faculta al Director General para designar representantes legaleé, gue en su
calidad de Directores, Administrado;es, Gerentes o Jefes de Recursos Humanos, ©
puestos similares que ejerzan funciones de dirsccién o administracién de la
Sociedad, otorgandoles poderes a fin de que comparezecan ante las juntas de
conciliacién y arbitraie,'ya sean locales o federales, ante el Trikbunal Federal
de Conciliacidn y Arbitraje, ¥ en general ante cualesquiera_de las autoridades
del trabajo en los juicios vy procedimlientos laborales, en los términos de los
articulos once, seiscientos noventa y dos fracciones primera, sequnda vy
tercera, setecientos ochenta v seils, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta vy tres, ochocientos setenta y cuatro, ochoclentcs setenta y seis,
ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos ochenta y tres,

ochocientos cchenta y cuatro vy demas aplicables de la Ley Federal del trabajo,
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por lo gque podran acudir a la audiencia de conciliacién, demanda y excepciones
y de ofrecimiento v admisién de pruebas, asl como a la audiencia de desahogo de
pruebas, con las mds amplias facultades debiendo dar cuenta al Consejo de
Administracién de cada poder que otorgue, en la sesidn que siga inmediatamente
a ese hecho.. CLAUSULAS.- PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efectos
legales a gue haya lugar, el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Acciconistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia gquinceg de diciembre de dos mil ocho, que ha guedado "transcrita en el
antecedente cuarto de éste instrumento.- SEGUNDA.- En consecuencia, se prorroga
la duracidén de “Liconsa”, Sociedad Andnima de Capital Variable, a cien afics
contados a partir del dia dos de marzc de mil novecientes sesenta y une, fecha
de su constitucién.—- TERCERA.- Se reforman totalmente los estatutos sociales de
“Liconsa”, Scociedad Andnima de Capital Variable, para quedar en lo sucesivo en
los términos gque constan en el acta que ha quedado protocolizada en este
instrumento.”.-—————-———-"-""—— RS .
- TERCERO.- MODIFICACION DE OBJETO SOCIAL Y FACULTADES DEL DIRECTOR GENERAL.-
Por escritura nimero veinticinco mil novecientos cincuenta y siete, de fecha
ﬁeintiséis de enero del afio dos mil diez, ctorgada ante la fe de la licenciada
Maria Cristina Cerrillo Alvarez, Titular de la Netaria nGmerc cientc cincuenta
¥ ocho de México, Distrito Federal hoy Ciudad de México, se hize constar
protocelizacidn del Acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintidés de
octubre del afio dos mil nueve, en la se acordd modificar sus ESTATUTOS
SOCIALES, reforméndcse el Objeto. Social, en los siguientes términos: ™.
ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La sociedad tiene por cbjeto: I.- Coadyuvar al
fomento econdmico y seocial del pais, participande en: a).- La adguisicidén y
enajenacidn por cualguier titulo legal de leche fresca o en polve y de cotros
productos necesarios para su industrializacién y la de sus derivados, en
plantas propias o de terceros contratadas con los sectorss publicos y privado,
asi come de complementos alimenticios.- b).- El procesamiento, distribucién y
venta de leche fluida pasteurizada o en polvoe y de otros productos léacteos y
sus derivados, complementos alimenticios, y .otros productes derivados del
aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales
en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de cualguier
canal de distribucidn que se precise en las Reglas de Operacién del Programa de
Abasto Social de Leche a carge de la Sccliedad o en otros programas
autorizados.— ¢).- La distribucién y venta a precio preferencial de leche
liquida, pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo,_asi como de
complementcs alimenticics, derivados lacteos, u otros productecs a través de
cualgquier canal de distribucidén y comercializacidn, a fin de obtener recursos

adicionales.~ d) La concertacién de acciones con instituciones publicas,
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privadas y organizaciones scciales, para la instalacidén, operacién y/o venta de

bienes y servicios complementarios en las lecherias, a efecto de generar un
mayor beneficioc social e integralidad en el uso de la infraestructura con due
cuenta la Sociedad.- II. La adquisicién, renta, obtencién de comodato o por
cualquier titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial
equipeo, materiales v materias primas comoc leche liquida o en polvo, de origen
nacicnal o internacional, gque se utilicen para desarrcollar las actividades
necesarias para lograr el objeto social.- III. La celebracién de toda clase de
actos, contrateos vy cdnvenios, ~de. cualquier naturaleza, necesarios o

convenientes para el cumplimiento del 'objeto social.—..;ARTICULO VIGESIMO. -

lag funciones gue resulter necesarias o convenientes para lz naturaleza,
y fines de la sociedad.- Tendra ademas, las siguientes atribﬁcio
indelegables: 1. ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRE
GENERAL.- 'Scn atribuciones del Director General:.. VI.- Representar legalmen
la Sociedad, comc mandatario de la misma, con facultades generales y especiales
para pleitos y cobranzas, para actos de administracién y para actos de dominio,
en los términos de losg articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos
mil quinientés ochenta y siete del Cédigo Civil Federal y en los correlativos
de las legislaciones de las Entidades Fedefativas, incluyendo " entre esas
facultades, la de‘proﬁover juicios de amparc y desistirse de ellos, la de
presentar quereilas y denuncias penales en nombre de la Sociedad; otorgar
perdoén, articular vy absolver posiciones, recusar, interponer recursos,
inconformarse de las sSentencias v demds resoluciones, hacer que se ejecuten,
presentar posturas, pujar y mnmejorar en remate, qbtener adjudicaciones de
bienes, pactar precedimientcs convencionales cuando fuere permitide y la de
otorgar y revocar poderes generales o especiales ¢ delegar parcial o totalmente
esta potestad de otorgamiento y revocaclén, con todas las facultades, aun las
que conforme a la ley requieran clausula especial.. Asimismo, se faculta al
Director General para designar representantes legales, preferentemente a
servidores pﬁblicos de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de que
comparezcan ante las Juntas de Conciliacién vy Arbitraje, ya sean locales o
federales, ante el Tribunal Federal de Conclliacioén y Arbitraje, y en general
ante cualquiera de las autoridades del trabajo en los juicics y procedimientos
laborales, en los términocs de los articulos once, seiscientcs noventa y dos,
fracciones primera, segunda y tercera, setecientos cchenta y seis, setecientos
ochenta y siete, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro,
ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta,

ochocientos ochenta y tres, ochocientos ocheata y cuatro y demds aplicables de
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la Ley Federal del Trabajo, por lo que podrén acudir a la audiencia de
ceonciliacion, demanda y excepciones y de ofrecimiente y admisidon de pruebas,
asi como a la audiencia de desahoge de pruebas, con las mas ampli%?{
facultades...CAPITULO OQUINTO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULC VIGESIMO
SEXTO.- NATURALEA Y FINALIDADES.- La Asamblea CGeneral de Accionistas es el
6rgano supremo de la Sociedad, sus decisicnes serdn obligaterias aun para los
ausentes o disidentes. Podrd acordar y ratificar todos los actes y operaciocones
de la Sociedad v sus resoluciones seran cumplidas por el Consejo de
Administracién y por el Director General de la Sociedad.- ARTICULO VIGESMO
SEPTIMD. - CLASIFICACION.- Las Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias
y extraordinarias. Unas y otras se reunirédn en el domicilic social, y sin este
requisito ssran nulas, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.-... ARTICULO
TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las actas de las Asambleas Generales de Acclonista
se asentaran en el libro respectivo y deberan ser firmadas por el Presidente,

Comisaric y Secretario, agregandose a las mismas la lista de asistencia firmada

~.y los demas documentos que justifiguen que las convocatorias se hiciercn en los

términos gque establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cuande por
cualquier circunstanciaz no pudiere asentare el acta de una Asamblea en el libro
respectivo se pretocolizard ante notario piblico...*--————————----——
--— CUARTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTCR GENERAL.- Con copia del oficic de fecha
siete de diciembre del afio dos mil doce, por el que el licenciado ENRIQUE PENA
NIETO, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicic de la facultad
que le confiere el articulo veintiunc de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, designé como DIRECTOR GENERAL de “LICONSA®, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, al sefior HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA.- Dicho nombramienzo
fue revisado conforme a lo dispuesto por el articulo cuarenta y tres, fraccién
cuatro, de la Ley Orgénica de la Administracién Pdblica Federal, Licenciado
ALFONSC HUMBERTO CASTILLEJOS CERVANTES, Consejerc Juridico del Ejecutive
Federal. Dicho nombramiento quedd registrado de conformidad a lo dispuesto por
los articulos veintisiete fraccién cinco de la Ley Orgdnica de la
Administracién Pablica Federal:; y dece fracciones cinco y seis del Reglamento
Interior de la Secretaria de Gobernacidn, con el nlmero setenta y uno - a fojas
tres, del “LIBRC DE NOMBRAMIENTOS DE SERVIDORES PUBLICOS QUE DESIGNA EL
EJECUTIVO FEDERAL”, el ocho de enerc del dos mil trece. -—-——————————————— -
—-—— QUINTO.- SESYON EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO- DE ADMINISTRACION, SOBRE LA
RATIFICACION DEL NOMERAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL.~ Con copia certificada del
Acta de la S8esién Extraocrdinaria “01/13” (cero uno diagonal trece), del Consejo
de Administracién de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
doce de marzo del dos mil trece, la que es del tencr literal siguiente: “.. AL
centro: H. CONSEJO DE ADMINISTRACION.- CONSTANCIA DE ACUERDO.- Al margen

superior derecho logetipo de Liconsa.- Al centro: En la Sesidén Extraordinaria
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'01/13 del H. Consejo de Administracién de Liconsa, $.A. de C.V., celebrada el
dia 12 de marzo de 2013, se adoptdé el siguiente: ACUERDD 04/III/13 Con

fundamento en lo disbuesto en el articulo 21 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y Vigésimo, fraccién II de los Estatutos Scciales de la entidad,
este Honorable Consejo de Administracidén ratifica el nombramiento del
licenciado Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva como Director General de Liconsa,
5.A. de C.V., a partir del 7 de diciembre de 2012, con las facultades que le
otorgan. la Ley Federal de las Entidades faraestatales ¥y su Reglamento, la Ley
General de Sociedades Mexrcantiles, los Estatutos.de la Sociedad, y las que a

continuacidén se - mencionan: I.- Administrar la Sociedad.- II.- Cuidar ¥

responder el exacto cumpiimienfo_ de los Estatutos de la Sociedad, d
disposiciones.de las'Asambieas de Accionistas ¥y dei Consejo de Administra ién
de la ley Federal de las Entidades Pdraestatales y de las demas
apiiéables.— ITI.- Cdordinad {asi) todas las ' acciones administrativas

operativas de la Socliedad para el eficaz cumplimiento de los acuerdok
disposiciones de 1la BAsamblea General de Accionistas y del Consejo
Administracién, de los programas concreteos y drdenes espesas de éste ﬁltimo; y
de las leyes vigentes aplicables.- V.- Otorgar, suscribir, avalar o en
cualquier otra forma negociar titulos de crédiﬁo y obligar cambiariamente a la
Sociedad en los términos del articulo noveno de la Ley Ceneral de titulos ¥
Operaciones de Crédito, previa autorizacién del Consejo de Administracién.- V.-
Adquirir los bienes muebles o inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus
fines sociaies, con ‘base en el programa de inversiones autorizado ¥y
enajenarlos, hipoteéarlos ¢ de otra manera gravarlos, previo. acuerde del
Consejo de Administracidn y en los términos de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- VI.~ Representar legalmente a la Sociedad, como mandatario de
la misma, con facultades generales y especiales para pleitcs y cobranzas, para
actos de administracién y para actos de dominio,- en lés términos de los
articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatre y dos mil guinientos ochenta y
siéte del Cédigo Civil Federal vy en los correlativos de las legislacicnes de
las Entidades Pederativas, incluyendo entre esas facultadés, la de promever
juicies de amparc y desistirse de elles, la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn; articular y absclver
posiciones, recusar, interponer recursos, inconformarse de las sentencia y
demds resolucicnes, hacer gue se ejecuten, presentar denuncias, pujar y mejorar
en remate, obtener adjudicacliones de bienes, pactar procedimientes
convencionales cuande fuere permitido y la de otorgar y revocar poderes
generales o especiales o delegar parcial ¢ totalmente esta protesta de
otorgamiento y revocacién, con todas las facultades, aun las que conforme a la
ley requieran cléusula especial.~ ELl Director General también tenderad amplias

facultades en materia laboral especificamente para contestar demandas, celebrar
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convenios y en consecuencia, para transigir, ofrecer vy presentai bruebas ¥
comparecer en juicios laborales en los términos del articulo once, de la
fracciones primera vy sexta del articulo ochocientos setenta y seils y el
articulo ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo, pudiendo
suscribir toda clase de convenios incluyendo contratos colectives o
individuales gque regulen las relaciones laborales de la Sociedad con  sus
trabajaderes.- Asimismo, se faculta al Director General para designar
representantes legales, preferentemente a servidores publicos de la Entidad,
otorgandeoles poderes a fin de gque comparezcan ante las Juntas de Conciliacidn y
Arbitraje, va sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de
Conciliacidn y Arbitralje, v en general ante cualesqguiera de las autoridades del
trabajo en los juicios y procedimientos laborales, en los términos de los
articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones primers, segunda ¥
'_tercera, setecientos ochenta y seis, seteclentos ochenta siete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos setenta y cuastro, ochocientos setenta y seis,
cchocientos setentz y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos ochenta y tres,
cchocientos ochenta v cuatro v demds aplicables de la Ley Federal del Trzbajo,
por lo que podran acudir a la audlencia de conciliacién, demanda y excepciones
y de ofrecimiento y admisién de pruebas, asi como a la audiencia de desahogo de
pruebas, con las mas amplias facultades.- VII.- Formular los programas
institucionales del corto, medianc y large plazo, asi como los presupuestos de
la Sociedad y presentarlos para su aprobacién al Consejo de Administracién. 81
dentro de los plazos correspondientes el Director General no diere cumplimiento
a esta obligacidn, sin perijuicio de su correspondiente responsabilidad, el
Consejo de Administracidén procederd al desarrello e integracién de tales
reguisitos.- VIII.- Formular los programas de organizacidén.- IX,.- Establecer
los métodos que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad.- X.- Tomas las medidas pertinentes a fin de gque las
funciones de 1la Sociedad se realicen de manera articulada, congruente vy
eficaz.~ XI.- Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los
suministros y programas de recepcidn gue aseguren la continuidad en la
distribucién o© prestacién del servicio.- XII.~ Proponer al Ccnsejo de
Administracidén el nombramiento o la remocién de los dos primeros niveles de
servidores piblices de la Sociedad, la fijacidén de sueldos y demds prestaciones
conforme a las asignacicnes glcobales del presupuesto de ‘gastos corriente
aprobado por el propic Consejc de Administracidén.- XIII.- Recabar informacién y
alementos estadisticos que réflejen el estado de las funciones de la Sociedad
para si poder mejorar la gestidn de la misma.- XIV.- Establecer l1os sistemas de
control necesarios para alcanzar las metas u objetives propuestos.- XV.-
Presentar periddicamente al Consejo de Administracién el inferme del desempefio

de las actividades de la Sociedad, incluido el ejerc¢icic de los presupuestos de
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ingresos y egresos y los estados financieros, correspondientes. En el informe y

en los documentos de apoyc se cotejardn las metas propuestas y los compromisos
asumidos por la direccién de la Sociedad, con las realizaciones alcanzadas.-
XVI.- Establecer los mecanismos de evaluacidn que destaguen la eficiencia vy la
eficacia con que se desempefia la Sociedad, y presentar al Censejo de
Administracién por lo mencs dos veces al'aﬁo la evaluacién de gestidén con el
detalle gque previamente se. acuefde en dicho Consejo de Administracién vy
escuchando al Comisario Pﬂblico.—'XVII.—.Ejecuta:'los acuerdos gque dicta el
Conseio de Administraciéﬁ.Q_XVIIlf—'Las demés qué éxpresamente le confiera el

Consejo de Adminigtracién y . le sefialen las leyes, regiamentos, decretos ¥

que haya lugar.- LIC. MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ.- SECRETARY
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION”, S O -
- SEXTO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instrumento nfmerc veinticuatro mil setenta y
seig, de fecha veintisiete de septiembre del afio dos mil diecisiete, octorgada
ante la fe del suscrito Notario, se protocolizé el Acta de Sesidén Ordinaria
nimero trescientes treinta y siete del Honorable Consejo de Administracidén de
fecha veintinueve de septiembre el afio dos mil quince.--r—---r-s—---msmo—mmo s
-~- SEPTIMO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instrumenteo numero veinticuatro mil setenta y
ocho, de fecha veintisiete de septiemb;e del afic dos mil diecisiete, otorgada
ante la fe del suscrite Notarioc, sé protocolizd el Acta de Sesidn Ordinaria
nimero trescientos cuarenta del Honcorable Consejo de Administracién de fecha
dieciséis de junio del afic dos mil dieciséis.-------- S —
-—- OCTAVO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y UNO DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instruﬁento nimero veinticuatro mil setenta y
nueve, de fecha veintisiete de septiembre_del afio dos mil diecisiete, otorgada
ante la fe del suscrito Notario, se prbtocolizé el Acta de Sesidn Ordinaria
nimero trescientos cuarenta y uno del Honorable Consejo de Administracién de
fecha tres dé noviembre del afic dos mil dieciséis.-——-———~—mmm—mosmmomsmmmmm o
-—— NOVENO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS DEL HONORAELE
CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instrumento nimero veinticuatro mil ochenta, de
fecha veintisiete de septiembre del afic dos mil discisiete, otorgada ante la fe
del suscrito WNotario, se protocolizd el BRActa de Sesidén Ordinaria nimero
trescientos cuarenta v dos del Honorable Consejo de Administracién de fecha
cinco de diciembre del afio dos mil dieciséis.-----w--——-v——————m-——mmmm e

-—-— DECIMO.- SESION EXTRAORDINARIA NUMERO CERQ UNO DIAGONAL DOS MIL DIECISIETE
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DEL HONORABLE CONSEJQO DE ADMINISTRACIGN.- Por instrumento nﬁmeronveiﬁ%icuatro
mil ochenta, de fecha veintisiete de septiembre del afio dos mii diécisiete,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, se protocelizé el Acta de Sesidn
Extraordinaria numerc cero unc diagonal dos mil diecisiete del Honorable
Conse}o de Administracidén de fecha tres de febrero del afio dos mil diecisiste. -
——- DECIMO PRIMERO. - SESION ORDINARIA NOMERO TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINTSTRACION.- Por instrumento nimero veinticuatro mil
cuatrocientos, de fecha siete de ncviembre del afic dos mil diecisiete, otorgada
ante la fe del suscrito Notario, se protocolizé el Acta de Sesién Ordinaria
namero trescientos treinta y nueve del Honorable Consejo de Administracidén de
fecha treinta de marzo del afo dos mil dieciséis.——r-m———————————mmmmm———————
-—- DECIMO SEGUNDO.- SESION ORDINARIZA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES DEL
HONORABLE CONSEJC DE ADMINISTRACION.~ Por instrumento numerc veinticuatro mil
‘cuatrocientos dos, de fecha siete de noviembre del afic dos mil diecisiete,
otorgada ante la fe del suscrite Notario, se protocclizé el Acta de Sesidn
Ordinaria numero Lrescientos <cuarenta 'y tres del Honorable Consejo de
Administracidn, de fecha veintinueve de marzo del afic dos mil diecisiete. —————-
--- DECIMO TERCERO.- ASAMBLEA CENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.- Por
instrumento nuUmero veinticuatro mil cuatrocientos tres, de fecha siete de
noviembre del afio dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrite Notario,
se protocolizd el Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha
diecisiete de agosto del afio dos mil diecisiete. ===
-—~ DECIMO CUARTOQ.- E1 seficr Licenciado REYNALDO‘CUAUHTEMOC HERNMANDEZ CUEVAS,
en su caricter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracién, que al
dia de hoy no tiene conocimientc que la sociedad que representa haya tenide
alguna modificacién a sus estatutos sociales. ————--——————————rm—————————
-—- DECIMO QUINTO.- El sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
en su caricter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracién gue por
no contar la scciedad actualmente con el Libro de Actas de Sesiones y con
fundamento en el articule ciento noventa y cuatre de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, me sclicita que se protocolice en pliego por separado,
el Acta de Sesién Ordinaria numero trescientos cuarenta vy cuatro de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiséis de junio del
afic dos mil diecisiete, que me exhibe en ocho fojas tamafic carta, escritas por
ampos lados, firmadas al margen las siete primeras v al calce la dltima de
ellas; de la cual una copia fotostéatica, Yo, el Notario la agrego al apéndice
de este instrumento con la letra “A” en unién de su lista de asistencia y la
cual transcribo en su parte cenducente 1o que es del tenor literal siguiente: —
-—— “ACTZ DE LA SESION ORDINARIA NWOMERO 344 DEL HONORABLE CONSEJC DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la Ciudad de México, sieﬁdo las

10:00 horas del dia 26 de junio de 2017, en la sala de juntas del 9° piso, de
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la Secretaria de Desarreollo Scocial (SEDESOL), ubicada en Rio Misisipi nimero

43, colonia Cuauhtémoc, coédigo postal 06500, con el propdsito de lievar a cabo
la Sesién Ordinaria ntmero 344 del Honorable Consejo de Administracién de
Liconszsa, S.A. de C.V. (LICONSA), se reuniercn:- El1 licenciado Eviel Pérez
Magafia, Subsecretario de Desarreollo Social y Humano de la SEDESOL y Presidente
Suplente del Honorable Consejc de Administracidén de LICONSA; el licenciado
David Garay Maldonado, Abogadc General ¥ Comisionade para la Transparencia de
la SEDESOL y Secretario del Honorable Conséjo de Adninistracién; el licenciado
Reynaldc Cuauhtémoc nghéndez Cuevaét_fitular de 14 Unidad Juridica de LICONSA

vy Prosecretario-del Honorable Consejo de Administracién, asi mismo, asistieron

en su cardcter de consejeros del HOnbrab;e Congsejo de Administracidént el
licenciadc Jorge Eduardo Lépez . Valdez, Director de Analisis Econémife ¥,
Sectorial de la Secretaria de Economia (SE}); el licenciade Humberto J-vie
Jiménez Ojendiz, Director General Adjunte de 'Programés Especiales, . d
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacjon
(SAGARPA}; el doctor Daniel Aceves Villagran, Director General.del'Prog ama
Opertunidades de la Comisidén Nacional de Protecciédn Social en Salud de
Secreta;ia de Salua (SS); el licenciade Francisco Victor Ortiz Millén, Jefe de
Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Desarrclle Seocial del Gobierno
del Estado. de México; la licenciada Gabriela Martinez Lépez, Diractora de
Vinculacién de la Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural (FMIDR); el
masstro José Luis Espinbza .Navarrete, Encargado de la Unidad Juridica de
Diconsa 8. B. de C. V. (DICONSA}; el licenciado José Alfredo Valdivia Pérez,
Director General de Administracién y Finanzas del Programa de Ianclusién Social
Prospera; la doctora Teresa Shamah Levy, Directora. de Vigilancia de la
Nutricién del Centro de Investigacién en Salud y Nutricién del Instituto
Nacional de Salud Pablica (INSPj;.el licenciado Roberto Rebollo Vivero,
Subsecretario de Desarrollo Social de la Confederacién Nacional Campesina
(CNC); el médico veterinario zootecnista Sergic Solterc Gardsa, Asesor de'la
Presidencia de la Confederaciém Nacional de Organizaciones Ganaderas {CNOG) v
el licenciado Uriel Francisco Gémez Pineda, Asesor Juridico del Secretaric
General del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Lactea,
Alimenticia, Similares y Conexos de la Repiiblica Mexiéana' (SINDTLAC} del
Congreso del'Trabajo.; ASistierdn ademas como invitados, el licenciadc Miguel
Arturo Rom.Té&llez, Director de Programacidn y Presupuesto del Sector Desarreollo
Social de la Secretaria de Haclienda y Crédito Publico; (SHCP), la licenciada
Laura Torrero Russo, Directora de Transversalidad de l1a SEDESOL; el doctor
Armando de Luna Avila y la maestra Elizabeth Ramirez Torres, Comisarios
Pablicos Prepletario y Suplente, respectivamente, de la Secretaria de la
Funcién Pablica (SFP); el médico veterinario =zootecnista Salvador Alvarez

Moran, Tesorero de la Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas; y el
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contador piblico certificado FEnrique Farias Subias, socio del degﬁaﬁho Mazars .
Auditores, 8. de R.L. de C.V.- También estuvieron presentes ‘por parte de la
Entidad el ciudadane Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director- General de
LICONSA; el ciudadanc Luis Gendrdén Pensade, Encargado de la Direccién de
Preducecidn; el contador publico Martin del Castilloe Toledo, Director de
Finanzas y Planeacién; el ciudadano Marco Antonio Gonzdlez Amarc, Director de
Administracién; el licenciado Angel  Salvador Guevara Sanchez, Director
Comercial; la Licenciada Maria Gudelia Delgado Meza, Encargada de la Unidad de
Comunicacién Social; la licenciada Sofia Erandy Quezada S&enz, Encargada de la
Direccidén de Abastc Social v el licenciado Ratil JesUs Durdn Fierro, Titular del
Grgano Internc de Centrel en LICONSA. I. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL
QUORUM LEGAL.- El licenciado Eviel Pérez Magafia, agradecid y dic la bienvenida
a todos y cada uno de los sefilores consejeros, e informdé que habia sido reunido
eliquérum legal, por lo que con fundamento en lo dispuestc por los articulos
18,“ 20 y 35 de la TLey Federal de las Entidades Paraestatales y 18 de su
Reg}amento, declaré instalada formalmente la Sesién Ordinaria nimero 344 del
_Honorable Consejo de Administracidn de LICONSA,. y cedid el uso de la palabra
.al licenciado David Garay Maldonado, Secretario del Honorable <{onsejo de
Administracidén, a fin de que procediera con el desahogo de los puntos del orden
del dia.- II. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL Dfa.- El
licenciado David Garay Mzldonado, sometid a la consideraciédn de los seficres
consejeros la aprobacidén del orden del dia, por lo que solicitd dispensar la
lectura del mismo, en atencién a que previo a la sesidn, fuercn informados
sobre su contenido e informd que se adicioné el punto X.1 del orden del dia,
relativo a la designacién del Titular del Organo Internc de Control en LICONSA.
Por lo que, al no existir inconveniente, se pasé directamente a la votacidn del
mismo, solicitando se manifestaran gquienes estuvieran por su aprcbacidén:- ORDEN
DEL Dia.- I. Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.- II. Lectura
¥, &n su caso, aprobacidén del orden del dia.- III. Lectura ¥y, en su caso,
aprobacién del acta de la Sesidn Ordinaria 343 del Honorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., celebrada el 29 de marzo de 2017.- IV.
Seguimiento de acuerdos v recomendaciones.— V. Dictamen de los Auditores
Externos a los estados financieros de Liconsa, 8.A. de C.V., correspondientes
al Ejercicic Fiscal 2016.- VI. Informe de los Comisarios Publicos acerca del
dictamen de los Auditores Externcs a los estados financieros de Liconsa, S.A.
de C.V., correspondientes al Ejercicio Fiscal 2016.- VII. Presentacién ¥, €n su
caso, aprcbacién del Informe de Gestidén sobre el Desempefic General de la
Entidad correspondiente al primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2017,- VIII.
Presentacidn de los estadeos financieros de la PBntidad, cerrespendientes 21 31
de marzo del Ejercicio Fiscal 2017.- IX. Sclicitudes de acuerdo.- 1. Aprcbacién

del Programa para realizar Contratos y Comprometer Recurscs del Ejercicio
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Fiscal 2018 al cilerre de 2017.- 2. Aprcbacién de la Modificacidn del Programa

Anual de Disposicién Final de Bienes Muebles 2017.- 3. Aprobacién de las
Modificaciones al Programa Institucicnal 2013 - 2018 de la Entidad.- 4.
Aprobacién de los Nombramientos de Servidores Publicos de las dos jerarquias
inmediatas inferiores a la del Director General.- X. Asuntos generales.- 1.
Deslgnacidon del Titular del 6rgano Interno de Control en Liconsa, S.A. de C.V.-
El licenciado David Garay Maldonado, informé al Presidente, que se aprobdé por
unanimidad de vetos el _orden' del dia .en- virtud de que no se externaron

comentarios al respectd, por.lc que se adoptd el siguiente:- ACUERDO 17/VI/17:

“E1l Honorable Cousejo de admiristracién aprueba en todos y cada uno de sus
puntos el orden deil dia ‘de la $ésién- Ordinaria 3447.- III.'LECTURA_Y,EFﬁ sU
JO DE

CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA 343 DEL HONORABLE CONS
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL 29 DE MARZO DE 201

licenciado David Garay Maldonado, sometié a consideracién del Honcrable Cdpnsedp
de Administracién el acta de la BSesién Ordinaria 343 y debido a- qu

informacién fue entregada con anterioridad, sugirid dispensar su lectura.

no existir comentarics al respecte, se aprobdé por unanimidad ‘de ‘votok
siguiente:- ACUERDO 18/VI/17 “El Honcrable Consejo de Administracidédn apruebg
todes sus términcs el contenido y alcance del acta de la Sesidn Crdinaria 343,
celebrada él 29 de marzo de 2017.7- IV. SEGUIMIENTO DRE _ACUERDOS Y
RECOMENDACIONES.- El1 " licenciadeo David Garay Maldonadb, preguntd a Ilos
integrantes del Honorable Organo de Gobierno si deseaban hacer algun comentaric
al respecto y, al nc existir alguno, se procedid a adoptar la siguiente toma de
nota:- TOMA DE NOTA 03/vI/17 “El Honorable Consejo de Administracién tcma nota
del seguimiento de acuerdos y recomendaciones.”- V. DICTAMEN DE LOS AUDITORES
EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA, S.A. DE C.V., CORRESPONDIENTES
AT, EJERCICIO FISCAL 2016.- El ligenciado David Garay Maldonado, consultd a los
integrantes del Honorable Organo de Gobierno si deseaban hacer algun comentario
al respecto, al no haber comentarios, procedid al desaheogo del sigquiente punte
del orden del dia.- VI. INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS ACERCA DEL DICTAMEN
DE LOS AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA, §.A. DE C.V.,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2016.- FEl iicenciado David Garay
Maldonado, cedié el uso de la palabra al doctor Armande de Luna Avila.- EL
Comisario Pablico indicé que en cumplimiento a .Los articules 166, fracciones
ITT vy IV, de la Ley General de S$ociedades Mercantiles; y para los fines que
sefiala el articule 58, Ifraccidén VI, y 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 29 y 30, fraccién %II, de su Reglamento, presenté en su cardcter
de Comisario Pdblico el Informe sobre los estados financieros dictaminadeos de
LICONSA, sociedad anénima de capital variable, con cifras al 31 de diciembre
del afio 2016.- Agregd gque para ello, asistidé a las sesicnes del Consejo de

Administracién de LICONSA, celebradas durante el ejercicio que se evalta, se
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recabé y revisé la documentacién que se considera necesaria sobre laé
actividades efectuadas por la entidad y se analizaron los informes presentados
por su Director General.- Indicd que con el alcance que se estimd pertinente,
se revis¢ el dictamen sin salvedades emitido por el auditor externc designado
por la Secretaria de la Funcidn Publica, Firma Mazars Auditores S. de R. L. de
C.V., en relacidén con el examen que practicé a los estados financieros de 2016
sobre los cuales se expresé 1o siguiente, cita textual:- “Los estados
financieros adjuntos estdn preparados en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacidn financiera gque se
indican en la nota deos a los estados financieros y gue estdn establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y en
las normas de informacidn financiera, que son aplicadas de forma supletoria y
que fueron autorizadas a la entidad por dichae Secretaria.- Asimisme, en el
dictamen presupuestal emitido por el mismo auditor externo opina que los
estados e informacidn presupuestaria de Liconsa, Sociedad Andnima de Capital
V_Vériable, estdn preparados en todos Ios aspectos materiales, de conformidad con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
¥y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda y Créditc Piblico, asi como por la normativa emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacidén Contable, en cuanto al registro y preparacién de
dichcs estados e informacidn financiera presupuestaria.”- Por otro lado,
considerd importante comentar que, en los afos 2005, 2009 y 2011 a 2015 con el
Programa de BAbastc Social de Leche, la Entidad no habia lograde obtenar
recursos fiscales gque pudieran absorber el déficit de cperacidn de esos afios,
haciendo un total de 2,127.1 millones de pesos, mismos que fueron sefialados en
las notas a los estados financieros dictaminédos, gituacién en la gue se ha
visto impactado el capital contable de escs ejercicics. Asi mismo, indicéd que
nc obstante, gque para el afio 2016 se obtuvo una utilidad, existia el riesgo de

cbtener pérdidas contables en los ejercicios subsecuentes, en virtud de gue el

precio de venta de la leche habia oscilado entre los $4.50 ( Cuatrc pesos
50/100 M. N. ) y $5.50 { Cinco pescs 50/100) por litro, en comparacién con el
costo de produccién y operacién que ha sido superior a les $8.00 { Ocho pesos

00/100 M.N. )}, lc¢ gue ha imposibilitade a LICONSA llegar a un puntc de
equilibrio financierc.- Dio a conocer gque por otro lade, en el dictamen del
auditor externoc se informd que se tienen 14 inmuebles pendientes de regularizar
juridicamente, de los cuales 10 se encuentran en preceso de escrituracién Y

cuatro no han sido registrades contablemente por carecer de escrituras y del
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avallo respectivo, peor 1o que considera importante mencionar gue esta situwacidn

prevalece desde el afic 2008, asi mismeo, considerd de suma importancia que
LICONSA continte Iimpulsando las acciones que ha llevado a cabo, a fin de
concluir con esta situacidén de ser posible al cierre de la administracidén.- A
efecto de contribuir a la mejora de la gestién de la entidad, hizo las
siguientes recomendaciones:- "Uno. No obstante que al cierre del ejercicio 2016
Liconsa obtuve un resultade peositivo ai reflejar yna utilidad de 1367000,000 de
pesos, es importante gue la empresa analice y estébleica acciones orientadas a
mejorar la posicidn fiﬁanciera de la entidad,- manteniende la constante

vigilancia del. indicador financierc al que $e hace referencia en el articulo

229 de la Ley General de Sociedades Mercaﬁtilés respécto a la quiebra técnica.
Dos. Ante el fiesgd de QUe.Liconsa reporte pérdidaé'contables'én Jlos ejercfcio
siguientes, se considera  importante gue lIlas dreas campefentes analigen
establezcan Jas acciones j gdtrategias, a fin de disminuir las probabiliiadj-
de que los pasivos-contingentes se materialicen.- Tres. lLa Unidad Juridiogogd
Liconsa, en conjuntoc con los centros de trabajo, deberdn establecer
meqanismos de control, a fin de gue los expedientes que representan saldos
problemas de recuperacidn sean turnados por dichos centros al drea Juridica Ton
una periodicidad razonable, a fin de gue puedan ser analizados con el tiempo
necesaric para determinar si los adeudos son susceptibles de considerarse como
cuentas incobrables.- Cuatro. Programar la realizacidn de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, conforme 1o establece el articulo 181 de Ia Ley
General de Sociedades MErcantilés.— Cingco, En cumplimjento a la fraccidn XXI
del articulo 31 de la Iey de CObras Fublicas y Servicios Relaciconados con las
Mismas, se requiere gque en todas las convocatorias a las Iicitaciones pﬁbliéas
y a las invitaciones a.cuando menos tres personas, se establezca el porcentaje
minimo de mano de obra local que los licitantes deben incorporar en las obras o
servicics a realizarse. Asimismo, Liconsa deberd reportar en las sesionas del
Consejo de Administracidén y en los COCODIS, en el apartado de 1a iey de Obras
Publicas y Servicies Relacionadas con las Mismas, 1os avances respecto al
cumplimiento de este articulo.”- Por lo anterior{ considerandoe que el dictamen
del auditor externo se presenté sin salvedades, sefialé que no existia
inconveniente para que el. Censejo de Administracidn y en su caso la Asamblea de
Accionistas aprobarian los estados financiercs con cifras al 31 de diciembre
del ejercicio 2616, y sclicitd se adoptaran como acuerdos las recomendaciones
emitidas y se instruyera a la Direccién General su atencidén y seguimientc hasta
el desahogo oportuno vy completo, concluyd su participacidén agradeciende a los
presentes.- El licenciado David Garay Maldonado, agradecié al doctor Armando de
Tuna Avila por el inferme rendido y cedid el uso de la palabra al Director
General de LICONSA.- El ciudadano Héctor Pablc Ramirez Puga Leyva, solicitd de

igual manera gue se adoptaran come acuerdos las recomendacicnes que hizo la
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SFP, vy ademds solicitd instruir al Titular de la Unidad Juridicalgééﬁfqué a la
brevedad, se enviaran a los consejeros los avances obtenidos haséaiél memento
scbre las mismas, debido a -gque se cuenta con un avance imﬁ%frante.— El
licenciade David Garay Maldonado, sometid a la consideracidén de 155 sefiores
consejeros el siguiente acuerde gue fue aprobade por unanimidad de votcs:-
ACUERDO 19/VI/17 “Con fundamento en lo dispuesto per les articulos 58, fraccién
VI, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 30 fraccidén XII, de su
Reglamente y vigésimo, numeral 6, de las atribuciones indelegables, de los
Estatutos Scciales de Liconsa, 8.A. de C.V., este Honorable Consejo de
ABdministracidén aprueba los estados financieros dictaminados por la firma de
auditores externos, Mazars Auditores, S. de R. L. de C.V., correspondientes zal
Ejercicio Fiscal 2016 vy, determina que por su importancia se incluya
integramente en el acta gue se levante de la presente sesién, el informe de los
comisarios publices, e 1instruye al Director General para atender las
 recomendaciones hasta su cumplimienzo total.”- VII. PRESENTACION ¥, APROBACION,
EN SU CASO, DEL INFORME DE GESTION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA ENTIDAD
_CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCATL 2017.- El licenciado
David Garay Maldonade, cedié el usc de la palabra al Difector General de la
Entidad para rendir el informe de gestién.- El ciudadano Héctor Pable Ramirez
‘Puga Leyva, presenté el video en el gue se informd que: al 31 de marzo de 2017
el Programa de Abasto Sccial de leche Liconsa tuvo 6°364,322 beneficiarios, lo
que representd el 98.4 por ciento en el avance de la meta para el 31 de
diciembre de este afio, gque es de 67466,242 beneficiarios.- TLa integracién del
padrén de beneficiarics quedd de la siguiente manera: nifios de seis meses a 12
afics de edad, 54 %; adultos de 60 afics o mds, 22.7 %; mujeres entre 45 y 59
ancs, 12 %; mujeres entre 13 y 15 afios, 6.7%; enfermos cfénicos ¢ perscnas con
capacidades diferentes, 3.5 %; mujeres en periodo de gestacidn o lactancia, 1.1
por ciente.- LICCNSA contd con una red de distribucién de 11,217 puntos; 9,822
fueron lecherias y 1,395 unidades operativas derivadas de convenios con actores
sociales.- LICONSA tuve presencia en 1,984 municipios, una cobertura del 81 por
ciento del territorio nacional.- Comenté que la Comisién Intersecretarial para
la Instrumentacidén de la Cruzada contra el Hambre, acordd definir come
poblacién potencial para el ejercicic fiscal 2016, a la identificada en
situacién de pobreza extrema con carencia alimentaria en el Sistema de
Focalizacién de Desarrcllo (SIFODE) de la SEDESOL. FEsta poklacién estd
integrada por 6€7600,000 mexicanos que radican en todos los municipios del pais.
Informé gque en el pericdo energ-marzo de 2017 se han incorporade al Padrén de
Beneficiarics 9,865 perscnas en pobrezz alimentaria ubicadas en el SIFODE.- Ta
distribucién de la Entidad alcanzd los 233’718,986 litros de leche, de los
cuales 179'486,518 litros fueron de leche liquida y 547229,468 litros de leche

en polvo. La distribucién diaria de leche alcanzé los 37150,39%5 1itros.-
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LICONSA produjo 2557896,675 litros, el 76.8 % correspondid a leche liguida y el

23.2 % a leche en polvo.- También se elaboraron 1160,073 complementes
alimenticios para el Programa de Prospera.- En los centrcs-de acopio y plantas
industriales se adguirié un volumen total de 1257970,650 litros de leche fresca
provenientes de 12 entidades federativas.- Destacté que en los primeros meses
del afio 2017 se abridé un nueve centro de accpio en Nochistléin de Mejia, estado
de Zacatecas, que traerd beneficios para medianos y peguefios productores de los
estados de Zacatecas y Aguascalientes.- -Se contraté un total de 3%,500
toneladas métricas de leche en -poivo,_ de lai cuales 38,500 fueron de
importacion del cupd Orgénizacién Mﬁndial de Comercio y 1,000 toneladas bajo el

Tratado de ﬁibre-Comercio-de América del Néorte.- Se generaron. ingrescs propios

del orden de'$1,529’139,825,00 {Un mil quinientos veintinuevé millones,
treinta y nueve mil ochocientos veinticinco pesos 007100 M.N.} y se recipieygj
$1,4997253,508.00 (Un mil cuatrocientos noventa v nueve millones, dosdienfds

cincuenta y tres mil gquinientos ochc pesos 00/100 M.N.} de recursos fisgalg

el total ercgade fue de-$2,1257108,727.00 {(Dos mil ciento veinticinco mi s
ciento ccho mil setecientos veintisiete pesos 00/100 M.N.). La empresa pre | f¢
un superdvit primatric de $9037275,606.00 (Novecientos tres millones doscienfos

setenta vy cinco mil seiscientos seis pesos 00/100 M. N.).- En cuanto a la
generacidén de ingrescs adicionales, la venta de leche a precio preferencial fue
de 157000,694 litros, Ilo qﬁe_significé un ingreso de 5167'648,702.00 (Ciento
sesenta y. siete millones seiscientos.cuarenta v ocho mil setecientos dos pesos
00/100 M.N.). Ademis, se obtuvieron ingresos por venta de crema cruda por
$1607674,634.00 (Cientc sesenta millones seiscientcs setenta y cuatro mil
seiscientos treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.).”- El1 ciudadanc Héctor Pablo
Ramlrez Puga ‘Leyva, comentd adicionalmente algunas situaciones que en este
primer trimestre habian sucedido y recordd que dos tormentas azctarcon los
estados de QOaxaca, Guerrero y Chiapas. En el caso concreto de 0Oaxaca, se
llevaron a cabo giras de trabajc con el Secretario de Desarrollo Social,
licenciado Luis Enrique Miranda Nava y juntc con DICONSA, se instruyd llevar
dotaciones de alimentos y de leche para apoyar a la poblacién damnificada que
no podia entrar ni salir de sus comunidades. E! envic fue realizade por via
aérea.- Fueron entregados 8,434 Llitros de leche en polvo y 1,350 bricks
saborizades, ademés de un novedoso apoyo gue. LICONSA ha venido dando después de
las diferentes tormentas y huracanes que han azotado al pais desde el afio 2016
y el 2015 en Colima, en donde se ha podido envasar agua potable para estas
comunidades en el pléastico que se utiliza para almacenar la leche de abasto. De
esa forma se entregaron en Qaxaca cerca de 90 mil litros de agua potable a la
poblacién damnificada, 1lo anterior debide a gque representaba una de las
principales carencias de la peoblacidén en comento.— En cuanto a la estrategia de

“Un Peso el Litrc” gue se. ha realizado y que gracias a les Ceonsejeros fue
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aprobada el afic pasado, se amplié la meta fijada con anterioridad en egte}aﬁo
2017. Comentd gque practicamente estd en marcha en los 300 municipios qué se ha
instruido. Sefialé que, en algunos casos, todavia se encuentra pendiente la
instalacién de lecherias faltantes, pero con ello se estéd cubriendo el 48 3 del
listado general que el Programa de 1as_Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD}, tiene identificadcs en Méxicc 614 municipiecs con Indice de Desarrclle
Humano Bajc y con los 300 municipics se estd cubriende practicamente la mitad
de los municipics con esas caracteristicas.- Indicd que actualmente se atienden
bajo esta modalidad poco mAs de 88,600 beneficiarios ¥ se calcula llegar a una
meta de alrededor de 138,000 en estos municipios con alta marginacidn;
adicionalmente manifesté gue en la actualidad de 381 lecherias se estd llegande
a 440. De mavo del 2016 a abril del 2017 se distribuyeron 5.7 millones de
litros de leche en esas comunidades y para el pericdo mayo-diciembre del 2017
.se distribuiran 10.1 millones de litros de leche.- Destacd nuevamente el caso
particular de Oaxaca porque el gobernador de ese estado, el maestro Alejandro
Murat Hinojosa, determind aportar el peso gque se necesitaba para poder cubrir
el Ingresc que LICONSA habia aprchade en este Cecnsejo para la estrategia, de
tal forma gque en 161 municipics de Daxaca con Indice de Desarrollo Humanc Bajo,
la leche se estd distribuyendo de manera gratuita, a los beneficiariocs.-
Agradecié a la SEDESOL y, por el conducto del Subsecretario de Desarrcllo
Sccial v Humeno, licenciado Eviel Pérez Magafa, solicité agradecerle al
Secretaric de Desarrollo Social, licenciado Luis Enrique Miranda Nava, y al
Subsecretario de Planeacién, Evaluacidn y Desarrollce Regional, Franciscb Javier
Garcia Bejos, por la determinacidén de que sea LICONSA quien distribuya la leche
en la totalidad de los comedores comunitarios gue se estan instalando en el
pais, ya que esto les habia permitido tener ingrescs en los primeros meses por
alrededor de $28°000,000.00 (Veintiocho millones de pescs 00/100 M. N.), con
base en ese antecedente, y posiblemente se llegaria a los 57 ¢ 60 millones de
pesos en el afio. Indicé que esc resultaria en un gran apoye a las finanzas de
la Entidad.~- También comentd que se sigue en marcha con la ruta de la leche en
el Valle de México a través de 68 camiconetas y 143 promoteores, que llevaron en
el primer trimestre del afio leche a poblacidn que no forma parté del Padrén de
Beneficiarios, a poblacidn abierta a un precio de $10.50 {Diez pesos 50/100 M.
N.). Lo anterior, permitidé ayudar en 1laz econcomia familiar, scbre todo en
unidades habitacilonales de la Ciudad de México v del Estado de México, y eso se
tradujo en un gran apoyc para esta poblacidén.- Hizo mencién sobre los acuerdos
del Area comercial, que se han llevado a cabo para la venta de leche con los
estados de Sinalcoa, Ccahuila, Oaxaca, Baja California Sur, San Luis Potosi vy
Guaﬁajuato, lo cual también ha aportado en el financiamientec de la Entidad.-
Agregd gque el séptimo centro de acopie gue ha sido construido durante la

presente administracidén en Tepalcatepec, Michoacan, por el Gobierno del estado
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v gque LICONSA ha aportado el equipamientc técnico, estd en un 83 % de avance, ¥y

menciond que estaban en espera de su inauguracién.- Afiadid gus LICONSA ha
tenido el reconocimientc como empresa cien por ciento capacitada y acreditada
en el manejo de transparencia vy datos persconales, v que se haria la entrega de
este reconccimiento por parte del Plenc del INAI el 4 de julio.- Informdé que se
firmaria un importante acuerdo, con el Consejo WNacicnal para Prevenir Y
Erradicar la Viclencia contra las Mujeres {(CONAVIM}, en el que estaria presente
el Secretaric de Gobernacién, licenciadb- Migue_l. Angel Osorio Chong, el
Secretaric de Desarrollo Social, lic_e'nciado Luis "Enrique Miranda Nava, los
Titulares del CONAVIM v de LiCONSA, no solam.ent'e para difundir, a través de los
empaques  comercidles vy - de abasto sc;cial, la prévencién.'de la violenciz de

género, sinc también para gue a través de los centros de distribucién en tpde

el valle de Mézico se pueda difundir el ntmerc “(0I1800 Dénﬁncialo”, para eviftar
que sSe propague la. violen'cia de género, y en donde LICONSA quiere aport_af
granc de arena. Asi misme, aclard que el proyecto- abarcaria inicialmente
Valle de Méiico, y que se pretendia que proéximamente pudiera abarcar toda
Replblica.- Finalmente, dio la bienvenida al nuevo titular.del Crganoc Intd
de Control, el licenciado Radl Jests Durédn Fierro, quien fue designado poz
SFP.- El licenciado David Garay Maldonado, sometié a la consideracidén de
sefiores consejeros el siguiente acuerdo -gue fue aprobado por unanimidad de
votos:~ ACUERDO 20/VI/17 “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 38,
fraccidén XV, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y vigésimo,
numeral 15 de las Atribuciones Indelegables de los Estatutes Scclales de
Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de Administracibn aprueba el
Informe de _Gestiéh sobre el desempefio general de la entidad, correspondiente al
primer rrimestre del Ejercicic Fiscal 20177.- VIII. PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIERCS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIOQ
FISCAL 2017.- EL licenciado David CGaray Maldonado; solicité proceder a la
siguiente toma de neota.- TOMA DE NOTA 04/VI/17 “Este Honorable Consejo de
Administracién toma nota de la presentacién de los estados financieros de
Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al 31 de marzc del ejercicio fiscal
2017, y espera para su aprobacidn la presentacién de los mismos dictaminados
por el Auditor Externo”.-~ IX. SOLICITUDES DE ACUERDO.- IX.l Aprobacidn del
Programa para realizar contratos y comprometer recursos dei Ejercicio Fiscal
201B, al cierre de 2017.- El1 licenciade David Garay Maldonade, sometid a
consideracién de los sefiores consejercs la propuesta de acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:-
ACUERDO 21/Vvi/17 “gon fundamentce en lo dispueste por los articulos 35§,
fracciones TI y VII, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 35 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y vigésimd, numeral -7,

de las atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales de LICONSA, S5.A. de
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C.V., este Honorable Consejo de Administracién aprueba el Programa para
realizar contratos y comprometer recursos del Ejercicic Fiscal 2018, ﬁor lo que
la entidad deberid de reazlizar todos los tramites necesarios para llevar a cabo
convocatorias, adjudicaciones y, en su casec, formalizar contrates cuya vigencia
inicien en el citado Ejercicio Fiscal 2018. Cabe sefialar que dichos contratos
estardn sujetos a la disponibilidad presupuestaria del Ejercicio Fiscal 2018,
por un estimado de $2,6407789,574.00 {Dos mil seiscientes cuarenta millcnes
setecientos noventa vy nueve mil gquinientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.),
conforme a la distribucién y montos propuestos en la carpeta de trabajo de la
sesidn., Lo anterior queda sujeto a la autorizacidn gque en su momento ctorgue la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, c¢omo resultado de las gesticones gue
reazlice el Directer General de la Entidad por conducto de la Coordinadora de
Sector.”- IX.2 Aprobacién de la modificacién del Programa Anual de Disposicidn
Final de Bienes Muebles 2017.-~ El licenciado David Garay Maldonado, sometid a
consideracién de los sefiores consejeros la propuesta de acuerde y al no existir
comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de wotos el siguiente:-
ACUERDO 22/VIf17: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58,
fraccidén II, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y vigésimo,
qﬁmeral 2, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos Scociales de
Liconsa, S.A. de C.V., y de conformidad con lo establecido en la Politica de
Operacién nidmerc 2, del procedimiente para la disposicidén £final y baja de
bienes muebles por licitacién plblica, subasta, invitacién a cuando menos tres
perscnas y adjudibacién. directa de las Bases Generales para el Registro,
Afectacién, Disposicién Final y Baja de Bienes Muebles, este Honorable Consejo
de Administracidén aprueba la modificacidén del Programa Anual de Disposicidn
Final de Bienes Muebles 2017, mediante el in¢remento de 213 activos con un
valor de adquisicidn de $2'035,116.71 (Dos millones treinta v cinco mil cienta
dieciséis pesos 71/100 M.N.J, el cual guedard integrado por un total de 1,273
activos con un valor de adquisicidén de 5127256,834.60 (Doce millones doscientos
cincuenta y seis mil ochocienteos treinta y cuatro pesecs 60/100 M.N,}, v por la
totalidad de los desechos que se generen como resultado de la operacidédn durante
este Ejercicio Fiscal. Y autoriza al Director General para proceder a su
ejecucién, mediante licitacién piblica, subasta, invitacidén a cuandc menos tres
personas, adjudicacidém directa, donacidén o cualguler otra de las formas de
enajenacién, previstas en las dispesiciones aplicables, observando en tedo
momentc lo establecideo en leos articulos del 130 al 133 y 139, de la Ley General
de Bienes Nacionales, asi como lo previsto eh las bases antes mencionadas;
asimismo, instruye al Director Generzl para que sea publicado en la pagina de
internet de la Entidad, a mAs tardar a los cinco dias habiles posteriores a la
aprobacién del presente acuerdo.”-IX.3 Aprobacién de las modificaciones al

Programa Institucional 2013 - 2018 de la Entidad.- El Licenciado David Garay
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Maldonado sometid a consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de

acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de
votos el siguiente:- ACUERDO 23/VI/17: “Con fundamento en lo dispuesto por 1los
articulos 58, fraccién IT, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y
vigésimo, numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos
Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de Administracién
aprueba las modificaciones al Programa Institucional 2013-2018 de la Entidad,
en los. términos propuestos .en la darpeﬁa' de trabajo de la sesién.”- IX.4
Aprobacién de los Nombrémientos de Servidores Pﬁblicos_de las dos jerarquias

inmediatas inferiores a 12 del Director General.- El licenciado David Garay

Maldonads, Sometid a consideraciéﬂ de.los sefiores Consejeros la'propuesta =]
acuerde v al no existir comentarios al respecto, se aprobd pof unanimidad {de
votecs el siguiente:~ ACUERDO 24/VI/17: “Con fundamentc en lo dispuesto por
arﬁiculos 58, fraccidn XI, de la Ley Federzl de las Entidades Paraestatales
vigésimo, numeral 11, de las atribuciones indelegakles, de los Estat.tos
Sociales de Liccnsa, §.A. de C.V., este Honorable Consejo de Administrafpidén
aprueba los nombramientos de los ciudadanos: Maria Gudelia Delgado Meza,
Titular de la Unidad de Comunicacién Social; Mario Alberto Guzmin Castrezana,
como Subdirector de Maquila y Compra de Leche Nacional; Luis Armando Flores
Herrera, comg Subdirector de Desarrollc de Sistemas Informéticos;.Jaime Arturo
Larrazabal Bretén, como Subdirector de Coordinacién de Gerencias; Vicente
Carranco S&nchez, como Subdirector de Tesoreriz General; Jesis Gerardo Said
Pazos, como Subdirector de Contabilidad General; Diana Luz Vizquéz Ruiz, como
Subdirectora de Padﬁén de Beneficiarios; Héctor Martin Canales.Gdﬁzélez, como
Gerente del Programa de Abasto Social Tamaulipas; Gustavo Eduardo Zabre Ochoa,
como Gerente del Programa de Abasto Social Chihuahua y Margarita Galleges Scto,
como Gerente del Programa de Abasto Social Agﬁascalientes, todos a partir de
esta fecha, debiéndose observar las disposiciones legales aplicables.”- X.
ASUNTOS GENERALES.- E1l licenciado David Gazray Maldonado, indicé que el numeral
décimo del orden del dia era el relativo a los asuntos generales, en el cual se
presentd el siguiente punto:- X.l. Designacion del Titular del Organoc Interno
de Control de Liconsa, S.A. de C.V.- Una vez enunciado se tomé nota del mismo,
v sclicitd al Cuerpo Colegiado si tenian algin otro asuntc de cardcter general
gue expresar.- Al no hébér comentarios( informd al seficr Presidente, que al
haber sido agotados todos los puntos del orden del dia, no existian puntos' .
adicionales que tratar.- El licenciado. Eviel Pérez Magafla, agradecid al
licenciado David Garay Maldonado, e informd gque no habiendo mis asuntos que
tratar y siendo las 10:45 horas del dia 26 de junic de 2017, daba por concluida
la Sesidén Ordinaria namero 344 del Honorable Conseje de Administracioén de
Licensa, S8.A. de C.V., haciende constar .que en la resolucidén de todos los

puntos se cumplid con lo previsto en los articulos 18 y 19 del Reglamento de la
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Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- De igual forma, agradébié a ndmﬂée'm
del Secretario de Desarrollo Social, licenciado Luis Enrigue Miranda Nava, a
todas y todos su asistencia vy participacién.- Se levantd la presente Acta vy la
firmaron para constancia el Presidente Suplente, el Secretario del Honorable
Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., asl como el Comisario
PGblico Propietarioc.- Ribrica.- LIC. EVIEL PEREZ MAGANA.- SUBSECRETARIC DE
DESARROLILC SOCIAL Y HUMANO DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE SUPLENTE.- Rubrica.- LIC.
DAVID GARAY MALDCNADO ABOGADQ GENERAL Y COMISIONADO PARA LA TRANSPARENCIA Y
SECRETARIC.- Ribrica.- LIC. ARMANDO DE LUNA AVILA.- COMISARTO PUBLICO
PROPIETARIO DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION P['JBLICA. —————————————————————————————
--- DECIMO SEXTO.- £l Licenciade REYNALDO CUAUHTEMOC HERMANDEZ CUEVAS, en su
‘carécter de Prosecretaric del Honcrable Consejo de Administracién, declara gue
el texto y las firmas que calzan el acta antes transcrita, son auténticos. ———--
—--- Expuesto lo anterior, el compareciente ctorga la siguiente: -———————--—-———-
—————————————————————————— CLAUSULRA ————————mmmmmm e
--- ONICA.- Queda protocolizada, el Acta de de Sesién Ordinaria ntmerc
TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO, de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintiséls de junic del afio dos mil diecisiete,
transcrita en el antecedente décimo quinto de este instrumento y la cual se
tiene aqui por reproducida como si a la letra se insertase, para todos los
efectos legales a que haya lugar. —————————————
——~— ¥0O, EL NOTARIO CERTIFICO: ————— = e e e e e e e e e e e e e e e e e e
——— I.=- Que me identifiqué ante el compareciente con credencial expedida por el
Gobierno del Estade de México, Secretaria General de Gobierno, en donde se me
acredita como MNotaric Puablico, con residencia en el Municipio de Tlalnepantla
de Baz, Estado de MéXicDo., —m o o e e e e e e e e e e e
-—-— II.- Que me éerciofe de la identidad del compareciente conforme a su media
filiacién misma gue concuerda con su identificacién oficial wigente con

fetografia y lo conceptudéd capacitade legalmente para la celebracién de este

-—— III.- Que el Licenciadc REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, manifiesta
que su representada se encuentra capacitada legalmente para la celebracidén de
este acto y acredita la personalidad que ostenta, que no le ha sido revocada ni
en forma alguna limitada, con el documento que ha quedado transcrite en el
antecedente décimo quinto de este instrumento. -
-—- IV.- Que el Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERMANDEZ CUEVAS, me exhibe la
Cédula de Identificacién fiscal de la sociedad denominada “LICONSA”, SOCIEDAD
BNONIMA DE CAPITAL VﬂRIABLﬁ/ lo antericr en términos de lo dispuestc por el
segundo parrafc de la fraccién tercera del articulo veinticuatro del Reglamento
del Cddigo Fiscal de la Federacidén. Copia fotcstdtica de dicha cédula, Yo, el

Notario la agrego al apéndice de esta acta con la letra "B, - ———————--—-———————




LIC. EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ

’ Notario 142 del Estado de México

NOTARIA 142

ESC. 25524
——— ¥.- Que por sus generales y advertido de las penas en que incurre guien

-—— Mexicano por nacimiento, hijo de padres mexicanos, originaric de la Ciudad
de Oaxaca de dJudrez, Estade de Oaxaca, lugar donde nacié el dia once dg
diciembre de mil novecientos setenta y dos, casado, empleado, con domicilio en
Calle Ricarde Torres nOmerc uno, Fraccionamiento Lomas de Sotelo, en el
Municipio de Naucalpan de Juérez,'EStado de México, con Clave Unica de Registro
de Poblaciédn “HECRTllleHQCRVYOl” {H, E, C, R, Siete,'uno, uno, dos, une, uno,
H, ¢, C, R, V, ¥, cero, ﬁno).. —————————————— e _—“——————————--—————-—-——4 ——————
-—— ¥VI.- Que tuve a la vista los dotumentos.éitados en este instrumentc. ————---
——— YII.=~ Que se levd en vbi alta el presente-instrumento. ____7; ———————————————
-—— VIII.- Que se explicé el valor y fuerza legal de ‘este instrumento al
compareciente, ————rm————m—= G SRS S
--- IX.- Que se le hizo saber en-el mismo acto el derecho que tiene para leerlo
por si mismo.-—--w—m——tm—m—mm—mm - e e e S
—--— X.- Que conforme a su contenido la firma el dia veinte de abril del afio dos
mil diecioche, misma gque AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- Doy Fe. —-———=————~————————v--
-——- FTRMA DE LOS SERORES.- REYNALDO CUAUKTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.- RUBRICA.-
EDGAR RODOLFO MACEDO NUREZ.- RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR. ———————=—=-—-=
--— ES PRIMER TESTIMONIQ, PRIMERCO EN SU ORDEN, SACADO DEL PROTOCCL(O DE LA
NOTARIA A MI CARGO QUE EXPIDO PARA LA SOCIEDAD DENOMiNADA DE “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA, VA EN QUINCE FOJAS
UTILES, CLCEBIDAMENTE SELLADAS E INICIALIZADAS POR MI ¥ PROTEGIDAS POR
KINEGRAMAS.- DOY FE, - ———————~——————— e e
TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICO, A VEINTE DE ABRIL DEL DOS MIL
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 344
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRA(}IO& o

« 344 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa,™
(LICONSA), se reunieron:

El licenciado Eviel Pérez Magafia, Subsecretario de Desarrollo Social y
Humano de la SEDESOL y Presidente Suplente del Honorable Consejo de
Administracion de LICONSA: el licenciado David Garay Maldonado, Abogado
General y Comisionado para la Transparencia de fa SEDESOL y Secretario
del Honorable Consejo de Administracion;, el licenciado Reynaldo
Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de LICONSA
y Prosecretario del Honorable Consejo de Administracion, asi mismo,
asistieron en su caracter de consejeros del Honorable Consejo de
Administracion: el licenciado Jorge Eduarde Lopez Valdez, Director de
Analisis Economico y Sectorial de la Secretaria de Economia (SE); el
licenciado Humberto Javier Jiménez Ojendiz, Director General Adjunto de
Programas Especiales, de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA); el doctor Daniel Aceves Villagran,
Director General del Programa Oportunidades de ia Comision Nacional de
Proteccion Social en Salud de la Secretaria de Salud (SS); el licenciado
Francisco Victor Ortiz Millan, Jefe de Unidad de Asuntos Juridicos de la
Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de México; la
licenciada Gabriela Martinez Lopez, Directora de Vinculacion de la Fundacion
Mexicana para el Desarrollo Rural (FMDR); el maestro José Luis Espinoza
Navarrete, Encargado de la Unidad Juridica de Diconsa S. A. de C. V.
(DICONSA); el licenciado José Alfredo Valdivia Pérez, Director General de
Administracion y Finanzas del Programa de Inclusién Social Prospera; (a
doctora Teresa Shamah Levy, Directora de Vigilancia de la Nutricion del
Centro de Investigacion en Salud y Nutricion del Instituto Nacional de Salud
Pablica (INSP);.el licenciado Roberto Rebollo Vivero, Subsecretario de
Desarrollo Social de la Confederacion Nacional Campesina (CNC); el médico
veterinario zootecnista Sergio Soltero Gardea, Asesor de la Presidencia de la @1(’]
Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG) y el
licenciado Uriel Francisco Gémez Pineda, Asesor Juridico del Secretario
General del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Lactea,
Alimenticia, Similares y Conexos de la Republica Mexicana (SINDILAC) del

I/G‘i{oﬁdﬁso del Trabajo.
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Asistieron ademas como invitados, el licenciado Miguel Arfuro Rom Téllez
Director de Programacion y Presupuesto del Sector Desatrrolio Social de 1a
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;(SHCP), la licenciada Laura Torrero
Russo, Directora de Transversalidad de {a SEDESOL; el doctor Armando de
Luna Avila y la maestra Elizabeth Ramirez Torres, Comisarios Publicos
Propietario y Suplente, respectivamente, de la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP); el médico veterinario zootecnista Salvador Alvarez Moran,
Tesorero de la Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas, y el
contador publico certificado Enrique Farias Subias, socio del despacho
Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V.

También estuvieron presentes por parte de la Entidad el ciudadano Héctor
Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General de LICONSA,; el ciudadano Luis
Gendrdon Pensado, Encargado de la Direccion de Produccién; el contador
publico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacion: el
ciudadano Marco Antonioc Gonzalez Amaro, Director de Administracion; el
licenciado Angel Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial; la
Licenciada Maria Gudelia Delgado Meza, Encargada de la Unidad de
Comunicacion Social, la licenciada Sofia Erandy Quezada Saenz, Encargada
de la Direccién de Abasto Socijal y el licenciado Raul Jests Durén Fierro,
Titular del Organo Interno de Control en LICONSA.

B ~ LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

El licenciado Eviel Pérez Magaiia, agradecié y dio la bienvenida a todos y

- cada uno de los sefiores consejeros, e informé que habia sido reunido el
quérum legal, por lo que con fundamento en lo dispuesto por los articulos 18,
20 y 35 de Ia Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 de su
Reglamento, declaré instalada formalmente la Sesion Ordinaria nimero 344
del Honorable Consejo de Administracion de LICONSA, . y cedi6 el uso de la
palabra al licenciado David Garay Maldonado, Secretario del Honorable
Consejo de Administracion, a fin de que procediera con el desahogo de los
puntos del orden del dia.

. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL D_iA

El licenciado David Garay Maldonado, sometid a la consideracion de los
seflores consejeros la aprobacion del orden del dia, por lo gue solicito
dispensar la lectura del mismo, en atencién a que previo a la sesion, fueron
informados sobre su contenido e informé que se adicioné el punto X.1 del
orden del dia, relativo a la designaciéon del Titular del Organo Interno de_~. \
Control en LICONSA. Por lo que, al no existir inconveniente, se pasg\gq
directamente a la votacion del mismo, solicitando se manifestaran quienes
= ejfﬁﬂemn por su aprobacion:
P
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H.
Il.

VI.

VII.

VIII.

ORDEN DEL DiA

Lista de asistencia y declaracion del quérum legal.

Lectura y, en su caso, aprobacién del orden del dia. |

Lectura y, en su caso, aprobacién del acta de la Sesié{tﬁgﬂ)rﬁil‘
del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa‘;*«gsﬁé
celebrada el 29 de marzo de 2017. )

Seguimiento de acuerdos 'y recomendaciones.

Dictamen de los Auditores Externos a los estados financieros de
Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al Ejercicio Fiscal 2016.

Informe de los Comisarios Publicos acerca del dictamen de los
Auditores Externos a los estados financieros de Liconsa, S.A. de
C.V., correspondientes al Ejercicio Fiscal 20186.

Presentacion y, en su caso, aprobaciéon del informe de Gestion
sobre el Desempefiio General de la Entidad correspondiente al
primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2017.

Presentacion de los estados financieros de la Entidad,
correspondientes al 31 de marzo del Ejercicio Fiscal 2017.

Solicitudes de acuerdo.

1.  Aprobacién del Programa para realizar Contratos y Comprometer
Recursos del Ejercicio Fiscal 2018 al cierre de 2017.

2. Aprobacidon de la Modificacién del Programa Anual de
Disposicion Final de Bienes Muebles 2017.

3. Aprobacion de las Modificaciones al Programa Institucional 2013
— 2018 de la Entidad.

4. Aprobacion de los Nombramientos de Servidores Publicos de las
dos jerarquias inmediatas inferiores a la del Director General.

Asuntos generales.

1. Designacion del Titular del Organo Interno de Control en Liconsa,
SA deClV. :

por unanimidad de votos el orden del dia en virtud de que no se externaron

- comentarios al respecto, por lo que se adopto el siguiente:

N
\,
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El ticenciado David Garay Maldonado, informo ai Presidente, que se aprobé (7} A
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ACUERDO 17/VHI17:  “El Honorable Consejo de Administracién aprueba
- en todos y cada uno de sus puntos el orden del dia
de la Sesion Ordinaria 344"

Il. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA
SESION ORDINARIA 343 DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL
29 DE MARZO DE 2017.

El licenciado David Garay Maldonado, someti6 a consideracion del Honorable
Consejo de Administracion el acta de la Sesién Ordinaria 343 y debido a que
la informacién fue entregada con anterioridad, sugirié dispensar su lectura.

Al no existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el
siguiente:

ACUERDO 18/VI/17 “El Honorable Consejo de Administracion aprueba
' en todos sus términos el contenido y alcance: del
acta de la Sesion Ordinaria 343, celebrada el 29 de

marzo de 2017.7

V. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.

El licenciado David Garay Maldonado, preguntd a los integrantes del
Honorable Organo de Gobierno si deseaban hacer algun comentario al
respecto y, al no existir alguno, se procedié a adoptar la siguiente toma de
nota: '

TOMA DE NOTA03MI1M17 “El Honorable Consejo de Administracién toma nota
del seguimiento de acuerdos y recomendaciones.”

V. DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS.
FINANCIEROS DE LICONSA, S.A. DE C.V., CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO FISCAL 2016.

El licenciado David Garay Maldonado, consultd a los integrantes del
Honorable Organo de Gobierno si deseaban hacer algun comentario al
respecto, al no haber comentarios, procedio al desahogo del siguiente punto
del orden del dia.

VL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS ACERCA DEL
DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LICONSA, S.A.DEC.V. CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO FISCAL 2016.

El licenciado Dawd_ Garay Maldonado, cedi¢ el uso de la palabra al doctor
Armando de Luna Avila.

El Comisario Publico indicdé que en cumplimiento a los a ulos 166,
Z’ffég;é:gzes Hl y {V, de la Ley General de Sociedades Mére I para Ios

\

S




UC@N SA

S IR U

fines que senala el articulo 58, fracciéon VI, y 60 de la Ley Federal de las
Entldades Paraestatales 29 y 30 fraccion XII de su Reglamento .presento

LICONGA, celebradas durante el gjercicio que se evalia,
la documentacién que se considera necesaria sobré«%las- +aC
efectuadas por la entidad y se analizaron los informes preseh‘tad
Director General. :

Indicd que con el alcance que se estimé pertinente, se revisd el dictamen sin
salvedades emitido por el auditor externo designado por la Secretaria de la
Funcion Plblica, Firma Mazars Auditores S. de R. L. de C.V., en relacion con

el examen gue practico a los estados financieros de 2016 sobre los cuales se

expreso lo siguiente, cita textual:

“Los estados financieros adjuntos estdn preparados en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia
de informacién financiera que se indican en la nota dos a los estados
financieros y que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en el Manual de. Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y en las normas de informacién financiera, que son
aplicadas de forma supletoria y que fueron autorizadas a la entidad
por dicha Secretaria.

Asimismo, en el dictamen presupuestal emitido por el mismo auditor
externo opina que los estados e informacion presupuestatia de
Liconsa, Sociedad Andnima de Capital Variable, estan preparados en
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de Contabilida
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
como por la normativa emitida por e Consejo Nacional
Armonizacion Contable, en cuanto al registro y preparacion de dichos
estados e informacion financiera presupuestaria.”

Por otro lado, consideré importante comentar que, en los afios 2005, 2009 y
2011.a 2015 con el Programa de Abasto Social de Leche, la Entidad no habia

“logrado- obtener recursos fiscales que pudieran absorber el déficit de
e
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operacion de esos afios, haciendo un total de 2,127.1 millones de pesos,
mismos que fueron sefialados en las notas a los estados financieros
dictaminados, situacion en la que se ha visto impactado el capital contable de
esos ejercicios. Asi mismo, indicé que no obstante, que para el afio 2016 se
obtuvo una utilidad, existia el riesgo de obtener pérdidas coniables en los
gjercicios subsecuentes, en virtud de que el precio de venta de la leche habia
oscilado entre los $4.50 ( Cuatro pesos 50/100 M. N. ) y $5.50 { Cinco pesos
50/100) por litro, en comparacién con el costo de produccion y operacion que
ha sido superior a los $8.00 ( Ocho pesos 00/100 M.N. ), io qgue ha -
imposibilitado a LICONSA llegar a un punto de equilibrio financiero.

Dio a conocer que por otro lado, en el dictamen del auditor externo se informo
que se tienen 14 inmuebles pendientes de regularizar juridicamente, de los
cuales 10 se encuentran en proceso de escrituracion y cuatro no han sido
registrados contfablemente por carecer de escrituras y del avalio respectivo,
por lo que considera importante mencionar que esta situacién prevalece
desde el afio 2008, asi mismo, considerd de suma importancia que LICONSA
contintie impulsando las acciones que ha llevado a cabo, a fin de concluir con
esta situacién de ser posible al cierre de la administracion.

A efecto de contribuir a la mejora de la gestion de la entidad, hizo las
siguientes recomendaciones:

“Uno. No obstante que al cierre del efercicio 2016 Liconsa obtuvo un
resultado positivo al reflejar una ufilidad de 136°000,000 de pesos, es
importante que la empresa analice y establezca acciones orientadas a
mejorar la posicion financiera de la entidad, manteniendo la constante
vigilancia del indicador financiero al que se hace referencia en el
articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto a
fa quiebra técnica. :

Dos. Ante el riesgo de que Liconsa reporte pérdidas contables en los
ejercicios siguientes, se considera Iimportante que las .areas
competentes analicen y establezcan fas acciones y estrategias, a fin
de disminuir las probabilidades de que los pasivos contingentes se
materialicen.

Tres. La Unidad Juridica de Liconsa, en conjunto con los centros de
trabajo, deberan establecer los mecanismos de control, a fin de que
los. expedienies que representan saldos con problemas de
recuperacion sean turnados por dichos centros al drea Juridica con
una periodicidad razonable, a fin de que puedan ser analizados con el
tiempo necesario para determinar si los adeudosyson susceptibles de
#_ﬁ—s;e%e‘ﬁ%erarse como cuentas incobrables. §\
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Cuatro. Programar la realizacién de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, conforme lo establece el articulo 181 de la Ley General de
Sociedades Mercarntiles.

Cinco. En cumplimiento a la fraccion XXI del articulo 3 }4@&#’@ kdyrde
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mfsgﬂab e @fteé?ﬂfe B,
gue en todas las convocaforias a las licitaciones mgﬁl
invitaciones a cuando mernos {tres personas, f*%:
porcentaje minimo de mano de obra local que los, aa
incorporar en las obras o servicios a realizarse. A ;
deberd reportar en las sesiones del Consejo de AdminiStEefpr -l
COCODIS, en el apartado de la Ley de Obras Pablica ""]'?%
Relacionadas con las Mismas, los avances respecto al cumplimiento
de este articulo.”

Por lo anterior, considerando que el dictamen del auditor externo se presento
sin salvedades, sefiald que no existia inconveniente para que el Consejo de
Administracion y en su caso la Asamblea de Accionistas aprobarian los
estados financieros con cifras al 31 de diciembre del ejercicio 2016, y solicitd
se adoptaran como acuerdos las recomendaciones emitidas y se instruyera
a la Direccion General su atencion y seguimiento hasta el desahogo oportuno
y completo, concluyd su participacion agradeciendo a los presentes.

El licenciado David Garay Maldonado, agradecié al doctor Armando de Luna
Avila por el informe rendido y cedié el uso de la palabra al Director Generai
de LICONSA.

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, solicité de igual manera que
se adoptaran como acuerdos las recomendaciones que hizo la SFP, y
ademas solicité instruir al Titular de la Unidad Juridica para que a la brevedad,
se enviaran a los consejeros los avances obtenidos hasta el momento sobre
las mismas, debido a que se cuenta con un avance importante.

El licenciado David Garay Maldonado, sometié a la consideracion de los
sefiores consejeros el siguiente acuerdo que fue aprobado por unanimidad
de votos:

ACUERDO 19/VI/17  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58, fraccion Vi, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 30 fraccion Xli, de su Reglamento y
vigésimo, numeral 6, de las airibuciones
indelegables, de fos Estatutos Sociales de Liconsa,
SA. de C.V., este Honorable Consejo
Administracién aprueba los estados financiefos
dictaminados por la firma de auditores externos;

// Mazars Awuditores, S. de R. L. de C.\V,
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correspondientes al Ejercicio Fiscal 2016 vy,
determina que por su importancia se incluya
integramente en el acta que se levante de la
presente sesion, el informe de los comisarios
publicos, e instruye al Director General para atender
las recomendamones hasta su cumplimiento total.”

VIL. PRESENTACION Y, APROBACION EN SU CASO, DEL INFORME
DE GESTION SOBRE EL DESEMPENC GENERAL DE LA
ENTIDAD CORRESPONDIENTE AL° PRIMER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2017.

El licenciado David Garay Maldonado, cedid el uso de ia palabra al Director
‘General de la Entidad para rendir el informe de gestion.

El ciudadano Héctor Pabio Ramirez Puga Leyva, presenté el video en el que
se informé que: al 31 de marzo de 2017 el Programa de Abasto Social de
leche Liconsa tuvo 6°364,322 beneficiarios, lo que representd el 98.4 por
ciento en el avance de la meta para el 31 de diciembre de este afto, que es
de 6'466,242 beneficiarios. :

La integracion del padron de beneficiarios quedd de la siguiente manera:
nifios de seis meses a 12 afnos de edad, 54 %; adultos de 60 afios 0 mas,
22.7 %; mujeres entre 45 y 59 afos, 12 %; mujeres entre 13 y 15 afios, 6.7%;
enfermos crénicos o personas con capacidades diferentes, 3.5 %; mujeres en
periodo de gestacion o lactancia, 1.1 por ciento.

LICONSA conté con una red de distribucion de 11,217 puntos; 9,822 fueron
lecherias y 1,395 unidades operativas derivadas de convenios con actores
sociales.

LICONSA tuvo presencia en 1 984 municipios, una cobertura del 81 por ciento
del territorio nacional.

C_omenté que la Comision Intersecretarial para la Instrumentacion de la
Cruzada contra el Hambre, acordd definir como pobiacién potencial para el
ejercicio fiscal 2016, a la identificada en situacion de pobreza extrema con
carencia alimentaria en el Sistema de Focalizacion de Desarrollo (SIFODE)
de la SEDESOL. Esta poblacién esta integrada por 6'600,000 mexicanos que
radican en todos los municipios del pais. informé que en el periodo enero-
marzo de 2017 se han incorporado al Padrén de Beneficiarios 9,865 personas
en pobreza alimentaria ubicadas en el SIFODE.

La distribucion de la Entidad alcanzo los 233'718,986 litros de leche, de los
cuales 179°486,518 litros fueron de leche liguida y 54'229,468 Iitrokde leche

0. La distribucién diaria de leche alcanzé los 31150,@3&
X A .




LICONSA produjo 255’896,675 litros, el 76.8 % correspondio a leche liquida
y el 23.2 % a leche en polvo.

También se elaboraron 1'160,073 complementos alimenticios para. ei
Programa de Prospera

federatwas g

© U
Destacé que en los primeros meses del afic 2017 se abrlé NI
de acopio en Nochistlan de Mejia, estado de Zacatecas, que: tg\ ﬁ_ﬁ__
para medianos y pequefios productores de los estados de-fimatecs
Aguascalientes.

Se contratd un total de 39,500 toneladas métricas de leche en polvo, de las
cuales 38,500 fueron de importacion del cupo Organizacion Mundial de
Comercio y 1,000 toneladas bajo el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte.

Se generaron ingresos propios del orden de $1,529'139,825.00 (Un mil
quinientos veintinueve millones, ciento treinta y nueve mil ochocientos
veinticinco pesos 00/100 M.N.) y se recibieron $1,499'253,508.00 (Un mil
cuatrocientos noventa y nueve millones, doscientos cincuenta y tres mil
quinientos ocho pesos 00/100 M.N.) de recursos fiscales, el total erogado fue
“de $2,125'108,727.00 (Dos mil ciento veinticinco millones ciento ocho mil
setecientos veintisiete pesos 00/100 M.N.). La empresa presento un superavit
primario de $903'275,606.00 (Novecientos tres millones doscientos setenta y
cinco mil seiscientos seis pesos 00/100 M. N.).

En cuanto a la generacion de ingresos adicionales, la venta de leche a precio
preferencial fue de 15'000,694 litros, lo que significé un ingreso de
$167'648,702.00 (Ciento sesenta y siete millones seiscientos cuarenta y ocho
mil setecientos dos pesos 00/100 M.N.). Ademas, se obtuvieron ingresos por
venta de crema cruda por $160'674,634.00 {(Ciento sesenta millones
seiscientos setenta y cuatro mil seiscientos treinta y cuatro pesos 00/100
M.N.).”

El ciudadano Hector Pablo Ramirez Puga Leyva, comenté adicionaimente
algunas situaciones que en este primer trimestre habian sucedido y recordd
que dos tormentas azotaron los estados de Oaxaca, Guerrero y Chiapas. En
el caso concreto de Oaxaca, se llevaron a cabo giras de trabajo con el
Secretario de Desarrollo Social, licenciado Luis Enrique Miranda Nava y junto
con DICONSA, se instruyé llevar dotaciones de alimentos y de leche para
apoyar a la poblacion damnificada que no podia entrar i salir t sus
comumdédes El envio fue realizado por via aérea. \ \
AN
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Fueron ehtregados 8,434 litros de leche en polvo y 1,350 bricks saborizados,
ademas de un novedoso apoyo que LICONSA ha venido dando después de
las diferentes tormentas y huracanes que han azotado al pais desde el afio
2016 y el 2015 en Colima, en donde se ha podido envasar agua potable para
estas comunidades en el plastico que se utiliza para almacenar la leche de
abasto. De esa forma se entregaron en Oaxaca cerca de 90 mil litros de agua
potable a la poblacion damnificada, lo anterior debido a que representaba una
de las principales carencias de la poblacion en comento.

En cuanto a la estrategia de “Un Peso el Litro” que se ha realizado y que
gracias a los Consejeros fue aprobada el afic pasado, se ampli¢ la meta fijada
con anterioridad en este afio . 2017. Comentd que practicamente estd en
marcha en los 300 municipios que se ha instruido. Sefalé que, en algunos
casos, todavia se encuentra pendiente la instalacion de lecherias faltantes,
pero con ello se esta cubriendo el 48 % del listado general que el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), tiene identificados en
México 614 municipios con indice de Desarrollo Humano Bajo y con los 300
municipios se esta cubriendo practicamente ia mitad de los municipios con
esas caracteristicas.

Indico que actualmente se atienden bajo esta modalidad poco mas de 88,600
beneficiarios y se calcula llegar a una meta de alrededor de 138,000 en estos
municipios con alta marginacion; adicionaimente manifestd que en la
actualidad de 391 lecherias se esta llegando a 440. De mayo del 2016 a abril
del 2017 se distribuyeron 5.7 millones de litros de leche en esas comunidades
y para el periodo mayo-diciembre del 2017 se distribuiran 10.1 millones de
litros de leche. '

Destacé nuevamente el caso particular de Oaxaca porque el gobernador de
ese estado, el maestro Alejandro Murat Hinojosa, determind aportar el peso
gue se necesitaba para poder cubrir el ingreso que LICONSA habia aprobado
en este Consejo para la esirategia, de tal forma que en 161 municipios de
Oaxaca con indice de Desarrollo Humano Bajo, la Ieche se esta distribuyendo
de manera gratuita, a los beneficiarios.

Agradecié a la SEDESOL vy, por el conducto del Subsecretario de Desarrollo
Social y Humano, licenciado Eviel Pérez Magana, solicité agradecerle al
Secretario de Desarrollo Social, licenciado Luis Enrique Miranda Nava, y al
Subsecretario de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Regional, Francisco
Javier Garcia Bejos, por la determinacion de que sea LICONSA quien
distribuya la leche en ia totalidad de los comedores comunitarios que se estan
instalando en el pais, ya que esto les habia permitido tener ingresos en los
primeros meses por alrededor de $28°000,000.00 (Veintiocho millo&e\s de
e

/@,‘D@MOO M. N.), con base en ese antecedente, y po@e se
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llegaria a los 57 o 60 millones de pesos en el afio. indicé que eso resultaria
en un gran apoyo a las finanzas de la Entidad.

de México a través de 68 camionetas y 143 promotores, q
primer trimestre del afio leche a poblacion gue no forma paft

Hizo mencién scbre los acuerdos del area comercial, que se han Ilevado a
cabo para la venta de leche con los estados de Sinaloa, Coahuila, Oaxaca,
Baja California Sur, San Luis Potosi y Guanajuato, lo cual tambien ha
aportado en el financiamiento de la Entidad.

Agregd gue el séptimo centro de acopio que ha sido construido durante la
presente administracién en Tepalcatepec, Michoacan, por el Gobierno del
estado y que LICONSA ha aportado el equipamiento técnico, esta en un 93
% de avance, y mencioné que estaban en espera de su inauguracion.

Anadié que LICONSA ha tenido el reconocimiento como empresa cien por
ciento capacitada y acreditada en el manejo de transparencia y datos
personales, y que se haria la entrega de este reconocimiento por parte del
Pleno del INAI el 4 de julio.

Informé que se firmaria un importante acuerdo, con el Consejo Nacional para
Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (CONAVIM), en el que
estaria presente el Secretario de Gobernacion, licenciado Miguel Angel
Osorio Chong, el Secretario de Desarrollo Social, licenciado Luis Enrique
Miranda Nava, los Titulares del CONAVIM y de LICONSA, no solamente para
difundir, a través de los empaques comerciales y de abastc social, la
prevencion de la violencia de género, sino también para que a través de los
centros de distribucion en todo el Valle de México se pueda difundir el nimero -
“01800 Denuncialo”, para evitar que se propague la violencia de género, y en
donde LICONSA quiere aportar su granc de arena. Asi mismo, aclaré que el
proyecto abarcaria inicialmente el Valle de México, y que se pretendia que
proximamente pudiera abarcar toda la Reptiblica. '

' Finalmente, dio la bienvenida al nuevo titular del Organo Interno de Control,
el licenciado Radl Jesus Durdn Fierro, quien fue designado por la SFP.

E! licenciado David Garay Maldonado, sometié a la consideracigpn de los
sefiores consejeros el siguiente acuerdo que fue apro or urdnimidad
N AW
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ACUERDO 20/Vi17  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58, fraccion XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y vigésimo, numeral 15 de las
Atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracién aprueba el informe de Gestidn sobre
el desempefic general de Ila entidad,
correspondiente al primer trimestre del Ejercicio
Fiscal 2017, '

VIii. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL PRIMER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2017.

El licenciado David Garay Maldonado, solicitd proceder a {a siguiente toma
de nota. '

TOMA DE NOTA04MVIM7 “Este Honorable Consejo de Administracion toma
' nota de la presentacion de los estados financieros
de Liconsa, S.A. de C.V,, correspondientes al 31 de
marzo del ejercicio fiscal 2017, y espera para su
aprobacion la presentacion de los mismos
dictaminados por el Auditor Externo”.

IX.  SOLICITUDES DE ACUERDO.

IX.1  Aprobacién del Programa para realizar contratos y comprorheter
recursos del Ejercicio Fiscal 2018, al cierre de 2017.

El licenciado David Garay Maldonado, sometié a consideracion de los
seflores consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 21/Vi/17 “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58,

' fracciones Il y VI, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales, 35 de la Ley Federal de Presupuesio y

Responsabilidad Hacendaria y vigésimo, numeral 7, de

las atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales

de LICONSA, S A de C.V., este Honorable Consejo de

Administracién aprueba el Programa para realizar

contratos y comprometer recursos del Ejercicio Fiscal

2018, por o que la entidad debera de realizar todos los

tramites necesarios para llevar a cabo convocatoriag,
adjudicaciones y, en su caso, formalizar contratos cuy&

~ vigencia inicien en el citado Ejercicio Fiscal 2Q18. Cabe

— sefialar que dichos contratos estaran sujetps, a_fa—"
= 3 disponibilidad presupuestaria del Ejercicio Fiscal 2018,
T, 12
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por un estimado de $2,640'799,574.00 (Dos mil
seiscientos cuarenta millones setecientos noventa vy
nueve mil quinientos setenta y cuatro pesos 00/100
M.N.), conforme a la dlstnbucmnymontos prop estos en

Secretaria de Hacienda y -Créditc | P
resultado de las gestiones que realice em rects
de la Entidad por condicto de la t% é&grl;hL
Sector.” \%eu

IX.2 Aprobacién de la modificacién del Programa
Disposicién Final de Bienes Muebles 2017.

m—a"‘“

El licenciado David Garay Maldonado, sometié a consideracidon de los
sefiores consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobo por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 22/vif17: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58, fraccion H, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales y vigésimo, numeral 2, de  las

atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales

de Liconsa, S.A. de C.V., y de conformidad con lo

establecido en la Politica de Operacién numero 2,

del procedimiento para la disposicion final y baja de

bienes muebles por licitacion publica, subasta,

invitacion a cuando menos ftres personas y

adjudicacion directa de las Bases Generales para €l

Registro, Afectacion, Disposicidén Final y Baja de

Bienes Muebles, este Honorable Consejo de

Administracion aprueba la modificacion del

Programa Anual de Disposicidon Final de Bienes

Muebles 2017, mediante el incremento de 213

activos con un valor de adquisicion de $2°035,116.71

(Dos millones treinta y cinco mil ciento dieciséis

pesos 71/100 M.N.), el cual quedara integrado por

un total de 1,273 activos con un valor de adquisicién

de $12'256,834.60 (Doce millones doscientos

cincuenta y seis mil ochocientos tfreinta y cuatro

pesos 60/100 M.N.), y por la fotalidad de los
esechos que se generen como resultado de la
¥oeracion durante este Ejercicio Fiscal. Y autoriza al

. ~\Director General para proceder a su ejecucion,
mediante licitacién publica, subasta, invitacién a

l/ e 3 - ~ -
T cuando menos tres personas, adjudicacion directa,
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donacién o cualquier otra de las formas de
enajenacion, previstas en las disposiciones
aplicables, observando en todo momento lo
establecido en los articulos del 130 al 133 y 139, de
la Ley General de Bienes Nacionales, asi como lo
previsto en las bases antes mencionadas; asimismo,
instruye al Director General para que sea publicado
en la pagina de internet de la Entidad, a mas tardar
a los cinco dias habiles posteriores a la aprobacion
del presente acuerdo.” :

1X.3 Aprobacion de las modificaciones al Programa Institucional 2013
— 2018 de la Entidad.

El Licenciado David Garay Maldonadc sometié a consideracion de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente: -

ACUERDO 23/VINT:

“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58, fraccién i, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y vigésimo, numeral 2, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracion aprueba las modificaciones al
Programa Institucional 2013-2018 de la Entidad, en
los términos propuestos en la carpeta de trabajo de
la sesion.”

IX.4 Aprobacion de Ibs Nombramientos de Servidorés Publicos de las
dos jerarquias inmediatas inferiores a la del Director General.

El licenciado David Garay Maldonado, sometidé a consideracion de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentari I

respecto, se aprobod por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 24/VI/T:

c.{fw ’% "

“Con fundamento en lo dispuesto por los arti
58, fraccion XlI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y vigésimo, numeral 11, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S . A.de C.V., este Honorable Consejo de
Administracién aprueba los nombramientios de los
ciudadanos: Maria Gudelia Delgado Meza, como
Titular de la Unidad de Comunicacion Social; Mario
Alberto Guzman Castrezana, como Subdirector de
Magquila y Compra de Leche Nacional; Luis Armando

Flores Herrera, como Subdirector de Desarrolio de
: : 14
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Sistemas Informaticos; Jaime Arturo Larrazabal
Breton, como Subdirector de Coordlnamg_n de
Gerencuas Vicente Carranco Sanc ez;”“:‘\

e

Eduardo Zabre Ochoa, como Gerente deT‘Prc‘j‘Qrama
de Abasto Social Chihuahua y Margarita Gallegos
Soto, como Gerente del Programa de Abasto Social
Aguascalientes, todos a partir de esta fecha,
debiéndose observar las disposiciones legales
aplicables.” '

Programa de Abasto Somal Tamauhpas,x@g&avo

X. ASUNTOS GENERALES.

Ellicenciado David Garay Maldonado, indico que el numeral décimo del orden
del dia era el relativo a los asuntos generales en el cual se presento el
S|gmente punto:

X.1. Designacion del Titular dei Organo Interno de Control de Liconsa,
S.A.de C.V.

Una vez enunciado se tomé nota del mismo, y solicito al Cuérpo Colegiado si
tenian algutn otro asunto de caracter general que expresar.

Al no haber comentarios, informé a! sefior Presidente, que al haber sido
agotados todos los puntos del orden del dia, no existian puntos adicionales
que tratar.

El licenciado. Eviel Pérez Magafia, agradecié al iicenciado David Garay
Maldonado, e informé que no habiendo mas asuntos.que tratar y siendo las
10:45 horas del dia 26 de junio de 2017, daba por concluida fa Sesién
Ordinaria nimero 344 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa,
S.A. de C.V,, haciendo constar que en la resolucidn de todos los puntos se
cumplié con lo previsto en los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales.

De igua! forma, agradecié a nombre del Secretario de Desarrollo\Social,
licenciado Luis Enrique Miranda Nava, a todas y to u asistencia y

_participacion. i ;

e

i~
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Se levantd la presente Acta y ia firmaron para constancia el Presidente
Suplente, el Secretario del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa,
S.A. de C.V., asicomo el Cpmisari \PL'fbliCO Propietario.

.

. i

% . B
¥

LIC. EVIEL PEREZ MAGANA LIC. DAVID G&RAY
SUBSECRETARIO DE ~ MALDONADO
DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO ABOGADO GENERAL Y
DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE COMISIONADO PARA LA
SUPLENTE TRANSPARENCIA Y
| SECRETARIO
.\ v \\\

S L,

LIC. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE
‘LA SECRETARIA DE LA FUNCION |

PUBLICA
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" Lista de Asistencia

PRESIDENCIA

LIC LUIS ENRIQUE MIRANDA NAVA
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

| LIC. EVIEL PEREZ MAGANA
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO

SECRETARIA

DAVID GARAY MALDONADO
ABOGADO GENERAL Y COMISIONADO
PARA LA TRANSPARENCIA - i
SEDESOL Y

3,
1\\
LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS
PROSECRETARIO
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -1- SESION ORDINARIA 344
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Lista de Asistencia

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICOS

ACT. ALEJANDRO SIBAJARIOS
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

C.P. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,
ECONOMIA Y COMUNICACIONES

SECRETARIA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR RODRIGO HERNANDEZ
RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS
LIGERAS

LIC. JORGE EDUARDO LOPEZ VALDEZ
DIRECTOR DE ANALISIS ECONOMICO Y
SECTORIAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION _o- SESION ORDINARIA 344

26 DE JUNIO 2017
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 Lista de Asistencia

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLL
PESCA Y ALIMENTACION

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

LIC. HUMBERTO JAVIER JIMENEZ Q\\
: OJENDIZ -
DIRECTOR GENERAL. ADJUNTO DE
EVALUACION
‘ A
|
SECRETARIA DE SALUD

DR. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

DR. DANIEL ACEVES VILLAGRAN
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION
" NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -3 - SESION ORDINARIA 344
26 DE JUNIO 2017
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C.P. ALBERTO CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

LIC. GABRIELA MARTINEZ LOPEZ
DIRECTORA DE VINCULACION

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

ING. MIGUEL ANGEL GARCIA PAREDES
PRESIDENTE

DR. RICARDO ARTURO VILLAVICENCIO
CONTRERAS
SEGUNDO VICEPRESIDENTE

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -4 - SESION ORDINARIA 344
26 DE JUNIO 2017
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Lista de Asistencia

DICONSA, S.A. DE C.V.

LIC. JUAN MANUEL VALLE PERENA
DIRECTOR GENERAL

. | \
MTRO. JOSE LUIS ESPINOZA NAVARRETE T
UNIDAD JURIDICA e

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

DR. ERUVIEL AVILA VILLEGAS
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE MEXICO

LIC. FRANCISCO VICTOR ORTiZ MILLAN
JEFE DE UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION 5 SESION ORDIN%
_ 26 DE JUNIO 207
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GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

LIC. JORGE ARKST@TELES SANDOVAL
DIAZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE JALISCO

LICONSA

ABAYTO HOCIAL DF LECHT

LIC. MIGUEL HERNANDEZ ANAYA
DIRECTOR PECUARIO DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

CONGRESO DEL TRABAJO

LIC. DANIEL RAUL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA

LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
ASESOR JURIDICO DEL SECRETARIO
GENERAL DEL SINDILAC

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -6 - /sésu’w CRODINARIA 344
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Lista de Asistencia

PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ
OLMOS
COORDINADORA NACIONAL

LIC. JOHANN MANFRED LEDEZMA
KAPELLMANN
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
ADMINISTRACION

CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA

LIC. ROBERTO REBOLLO VIVERO
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL CNC '

M.V.Z. FIDEL ALEJANDRO HERNANDEZ
MENDOZA
PRESIDENTE DE LA UNION NACIONAL DE
PRODUCTORES DE GANADERIA

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION _ 7 R SESION ORDINARIA 344
26 DE JUNIO 2017
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ARAYTO SOCIAL DE LECHE

SR. OSWALDO GUILLERMO CHAZARO
MONTALVO
PRESIDENTE

M.V.Z. SERGIO SOLTERO GARDEA
ASESOR DE LA PRESIDENCIA

INSTITUTO NACIONAL. DE .SALUD PUBLICA

DR. JUAN ANGEL RIVERA DOMMARCO
DIRECTOR GENERAL

DRA. TERESA SHAMAH LEVY
DIRECTORA DEL AREA DE VIGILANCIADE ~ ___ N -
LA NUTRICION [oom by

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -g- SESION ORDINARIA 344
' g 26 DE JUNIO 2017
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Lista de Asistencia

AUDITORIA EXTERNA

C.P.C. RODOLFO CARLOS PEREZ GARRIDO
MAZARS AUDITORES, S. DER.L. DE C.V.

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA AN AN
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN }/\ N
LICONSA, S.A. DE C.V. X [

LIC. ELIZABETH RAMIREZ TORRES
COMISARIA PUBLICA SUPLENTE EN
LICONSA, S.A. DE C.V.

H. CONSEJO DE ADMINISTRACGION g SESION ORDINARIA 344
26 DE JUNIO 2017
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LICONSA, S.A. de C.V.

HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA
DIRECTOR GENERAL

LUIS GENDRON PENSADO
ENCARGADO DE LA DIRECCION DE
PRODUCCION

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO . : /
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION
_ _ [/

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARO
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

ANGEL SALVADOR GUEVARA SANCHEZ
DIRECTOR COMERCIAL

SESION ORDINARIA 344

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -10 -
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